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C o nt e nts

Ass oci at e d B uil d ers a n d C o ntr act ors, I nc. is a n ati o n al n o n- pr o fit 
or g a ni z ati o n w h os e missi o n is t o r e pr es e nt t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y as a 
c o h esi v e gr o u p of pr of essi o n als, t o s er v e as t h eir visi o n a n d v oic e, a n d t o 
p urs u e q u alit y, c o m m o n g o als, a n d s ol uti o ns t o i n d ustr y iss u es. C o nstr ucti o n 
R es o urc e is p u blis h e d q u art erl y b y t h e N H/ V T C h a pt er of Ass oci at e d B uil d ers 
a n d C o ntr act ors. S u bscri pti o n r at e is $ 2 0 p er y e ar. 
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A ss oci at e d B uil d ers  
a n d C o ntr act ors

C O R E V A L U E S
A B C v al u es ec o n o mic fr e e d o m wit hi n a fr e e- m ar k et ec o n o m y, 
wit h o p e n a n d f air c o m p etiti o n a n d di v ers e p artici p a nts c o n -
st a ntl y stri vi n g t o ac hi e v e t h e hi g h est l e v els of p ers o n al a n d 
c o m p a n y p erf or m a nc e.

A B C v al u es t h e hi g h est l e v els of p ers o n al a n d c or p or at e st a n -
d ar ds of b e h a vi or c h ar act eri z e d b y r es p o nsi bilit y, acc o u nt a bilit y 
a n d i nt e grit y, wit h d e m o nstr at e d p ers o n al a n d i n d ustr y pr of es -
si o n alis m b y all p artici p a nts.

VI SI O N
T h e Visi o n of A B C is a n e n vir o n m e nt i n w hic h p e o pl e a n d c o m -
p a ni es s ucc e e d b as e d o n fr e e- e nt er pris e pri nci pl es wit hi n t h e 
fr e e- m ar k et s yst e m.

MI S SI O N
A B C will c o nti n u all y stri v e t o b e t h e l e a di n g v oic e pr o m oti n g 
fr e e e nt er pris e wit hi n t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y. A B C will pr o-
m ot e a n d d ef e n d t h e m erit s h o p p hil os o p h y. T his p hil os o p h y 
e nc o ur a g es o p e n c o m p etiti o n a n d a fr e e- e nt er pris e a p pr o ac h 
t o c o nstr ucti o n b as e d s ol el y o n m erit, r e g ar dl ess of l a b or af fili-
ati o n.

C O R E P U R P O S E
T h e C or e P ur p os e of A B C is t o a d v a nc e a n d d ef e n d t h e pri nci pl es 
of t h e m erit s h o p i n t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y a n d t o pr o vi d e 
m e m b ers a n d t h eir e m pl o y e es wit h a n o p p ort u nit y t o s ucc e e d.
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Fr o m t he C h air

W or kf orc e R e v ol uti o n

In r ec e nt y e ars, w e' v e s e e n t h e w or kf orc e d e v el o p m e nt a n d e m pl o y m e nt l a n dsc a p e 
c h a n g e si g ni fic a ntl y. C o m p a ni es h a v e h a d t o w or k h ar d er t h a n e v er t o fi n d q u ali fi e d  

e m pl o y e es. Li k e m ost b usi n ess es, 
w h e n y o ur c o m p a n y is gr o wi n g, it 
cr e at es o p p ort u niti es t o pr o m ot e 
fr o m wit hi n. W h e n d e v el o pi n g 
a n d pr o m oti n g e m pl o y e es i nt er -
n all y, it's i m p ort a nt t o i d e ntif y 
t h e ri g ht p e o pl e. K e y q u aliti es 
t o l o o k f or i ncl u d e c o nsist e nt 
p erf or m a nc e, t h e a bilit y t o st a y 
c al m u n d er pr ess ur e, str o n g 
pr o bl e m-s ol vi n g s kills, a n d a 
willi n g n ess t o t a k e o w n ers hi p of 
o utc o m es.

 As p a rt of t h e d e v el o p m e nt 
pr oc ess, it's i m p ort a nt t o gi v e e m -
pl o y e es o p p ort u niti es t o t a k e o n 
n e w c h all e n g es, pr o vi d e c o nstr uc -
ti v e f e e d b ac k, a n d r ec o g ni z e t h eir 
acc o m plis h m e nts. Acti v e c o ac h -
i n g t hr o u g h o ut t h e tr a nsiti o n 
c a n h el p t h e m b uil d c o n fi d e nc e 
a n d d e v el o p t h e s kills n e e d e d f or 
t h eir n e w r ol e. Cr e ati n g a cl e ar 
p at h f or w ar d a n d b ei n g tr a ns -
p ar e nt a b o ut e x p ect ati o ns ar e 
critic al t o s ucc essf ull y pr o m oti n g 
a n d d e v el o pi n g t al e nt wit hi n a n 
or g a ni z ati o n. Of c o urs e, w h e n e v er 
a str o n g e m pl o y e e m o v es i nt o 
a n e w p ositi o n, t h er e is als o t h e 
c h all e n g e of fi n di n g t h e ri g ht  
p ers o n t o fill t h e v ac a nc y t h e y 
l e a v e b e hi n d.

 In c o n v ers ati o ns wit h c o m -
p a ni es acr oss t h e st at e, v et er a ns 
h a v e e m er g e d as a str o n g s o urc e 
of t al e nt f or filli n g hiri n g n e e ds. 
O ur e x p eri e nc e at L o n gc h a m ps 
El ectric h as b e e n v er y p ositi v e 
w h e n hiri n g v et er a ns. Mili -
t ar y-tr ai n e d i n di vi d u als ar e oft e n 
r eli a bl e a n d bri n g str o n g w or k 
et hics t o t h e j o b. T h e y s h o w u p o n 
ti m e, w or k h ar d, st a y f oc us e d,  
r e m ai n c al m w h e n pr o bl e ms 
aris e, a n d u n d erst a n d b ot h  
l e a d ers hi p a n d t e a m w or k.

 A n ot h er w or kf orc e r es o urc e 
t h at s o m e c o m p a ni es ar e utili z-
i n g is s ec o n d-c h a nc e e m pl o y e es 
( p e o pl e r el e as e d fr o m i nci n er a-
ti o n). W hil e I d o n't h a v e e xt e nsi v e 
e x p eri e nc e i n t his ar e a p ers o n -
all y, m a n y b usi n ess es ar e fi n di n g 
s ucc ess filli n g l a b or g a ps wit h s ec-
o n d-c h a nc e e m pl o y e es. St atistics 
i n dic at e t h at t h es e e m pl o y e es ar e 
oft e n l o y al, m oti v at e d, a n d e a g er 
t o pr o v e t h e ms el v es. T h e y t e n d t o 
st a y wit h e m pl o y ers l o n g er, h a v e 
f e w er a bs e nc es, a n d h el p e x p a n d 
t h e a v ail a bl e t al e nt p o ol w h e n 
c o m p a ni es ar e l o o ki n g t o hir e.

 O n e a r e a w h er e s o m e  
c o m p a ni es m a y b e missi n g  
o p p ort u niti es is e d uc ati o n al 
a n d w or kf orc e tr ai ni n g gr a nts 
a v ail a bl e i n N e w H a m ps hir e a n d 
V er m o nt. T h es e pr o gr a ms c a n b e 
v al u a bl e t o ols f or e x p a n di n g  
e m pl o y e e d e v el o p m e nt a n d 
tr ai ni n g o p p ort u niti es wit hi n  
y o ur c o m p a n y.

 W or kI n v est N H  pr o vi d es 
f u n di n g f or u p t o 5 0 % of t h e c ost 
of str uct ur e d w or kf orc e tr ai ni n g  
pr o gr a ms, i ncl u di n g t ec h nic al, 
s af et y, m a n a g e m e nt, a n d l e a d er-
s hi p tr ai ni n g.

 A p pr e ntic es hi p N H  off ers 
gr a nts f u n d e d b y t h e U. S. D e -
p art m e nt of L a b or t o s u p p ort 
a p pr e ntic es hi p pr o gr a ms, i ncl u d -
i n g t h os e off er e d t hr o u g h t h e 
C o m m u nit y C oll e g e S yst e m of 
N e w H a m ps hir e.

 V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m 
( V T P) gr a nts c a n c o v er u p t o 
5 0 % of t h e c osts ass oci at e d wit h 
str uct ur e d o n-t h e-j o b tr ai ni n g. 
I n a d diti o n, t h e V er m o nt D e-
p art m e nt of L a b or's W or kf orc e 
E d uc ati o n a n d Tr ai ni n g F u n d 
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A B C N H/ V T C H A P T E R  
B O A R D O F DI R E C T O R S

C H AI R
Gr e g B air a m,  

L o n gc h a m ps El ectric, L L C

VI C E C H AI R
R o n Ci otti, Es q.,  

Hi nc kl e y All e n & S n y d er, L L P

S E C R E T A R Y
J o el Pic k eri n g,  

D e nr o n H all Pl u m bi n g & H e ati n g

T R E A S U R E R
K elli D’ A m or e,  

N at h a n W ec hsl er & C o., C P A

DI R E C T O R S
T o m S ulli v a n, Jr., S ulli v a n C o nstr ucti o n

Willi a m Hic k e y, T h e T ur n er Gr o u p
J eff C o m e a u, T ur nst o n e C or p or ati o n
D ar yl L ut er, F ulcr u m Ass oci at es, I nc.

K e vi n T hi b o d e a u,  
H a m ps hir e Fir e Pr ot ecti o n C o., L L C
D al e W hit e, Li e g ht o n A. W hit e, I nc.

Br y a n H uss e y, M etr o W alls, I nc.
S us a n e Gil b ert,  

N ort h Br a nc h C o nstr ucti o n
T a yl or W o o d w ar d, D E W C o nstr ucti o n

A L T E R N A T E DI R E C T O R S
Mic h e al Y e at m a n, P R O C O N 
R y a n R e a g a n, D E C C O, I nc.

N A TI O N A L DI R E C T O R S
Eric H or n er, G all a g h er

R o n Ci otti, Hi nc kl e y All e n & S n y d er, L L P
G ar y T h o m as,  

N ort h p oi nt C o nstr ucti o n M g mt, L L C

E X O F FI CI O: 
R y a n F o y e, A B C S elf I ns ur e d Gr o u p  
A B C Gr o u p Tr ust A d mi nistr at or 

J a y E d w ar ds, Gr a nit e Fi n a nci al P art n ers
A B C N H/ V T 4 01 K A d mi nistr at or 

R ac h ell e Gr e g o, Al pi n e E n vir o n m e nt al  
Y P G C o m mitt e e C h air

A B C N H/ V T C H A P T E R S T A F F

P R E SI D E N T & C E O
J os h u a P. R e a p, j os h @ a bc n h vt. or g

DI R E C T O R O F M E M B E R S HI P
J e n B e ac h, j e n @ a bc n h vt. or g

O P E R A TI O N S & E V E N T S  
M A N A G E R

Lis h a N els o n, lis h a @ a bc n h vt. or g

M A N A G E R O F E D U C A TI O N  
& T R AI NI N G 

St e p h a ni e M ar x, st e p h @ a bc n h vt. or g

V E R M O N T R E GI O N A L DI R E C T O R
M att M us gr a v es, m att @ a bc n h vt. or g

V T C O N S T R U C TI O N A C A D E M Y 
M A N A G E R & I N S T R U C T O R
R oss L a v oi e, r oss @ a bc n h vt. or g

D E SI G N/ P R O D U C TI O N
w w w.s p e e d y pri nti n g n h.c o m

pr o vi d es assist a nc e t o b usi n ess es 
s e e ki n g t o tr ai n e m pl o y e es f or 
critic al, hi g h- d e m a n d, or s u p er vi -
s or y r ol es.

 Fi n all y, d o n't f or g et t o t a k e a d -
v a nt a g e of y o ur A B C m e m b ers hi p. 
T h er e ar e m a n y w a ys t o m a xi mi z e 
its v al u e. N et w or ki n g e v e nts pr o-
vi d e o p p ort u niti es t o c o n n ect wit h 
c o ntr act ors a n d i n d ustr y pr of es -
si o n als. M e m b ers c a n p artici p at e 
i n e d uc ati o n al s e mi n ars a n d 
tr ai ni n g pr o gr a ms c o v eri n g t o pics 
s uc h as r e a di n g c o nstr ucti o n d oc-
u m e nts, Bl u e b e a m, esti m ati n g 
t ec h ni q u es, s af et y, l e g al iss u es, 
a n d i ns ur a nc e.

 A B C m e m b ers hi p als o o ff ers 
acc ess t o v al u a bl e pr o gr a ms s uc h 
as A B C 4 0 1( k) a n d A B C S elf-I n -
s ur e d W or k ers C o m p Gr o u p ( SI G) 
b e n e fits, al o n g wit h o p p ort u niti es 
t o b ec o m e i n v ol v e d i n l e gisl a-
ti v e a d v oc ac y t o h el p pr ot ect a n d 
pr o m ot e t h e m erit s h o p p hil os -
o p h y. M e m b ers c a n als o b e n e fit 
fr o m hiri n g gr a d u at es of t h e 
V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d e m y 
( V C A) a n d t a k e a d v a nt a g e of dis-
c o u nts t hr o u g h p art n ers s uc h as 
Ac e H ar d w ar e, A vis/ B u d g et, F or d, 
L o w e's Pr o, a n d t h e A B C F u el Pr o -
gr a m.

 T h es e ar e j ust a f e w of t h e 
m a n y w a ys A B C m e m b ers hi p 
c a n h el p s u p p ort y o ur b usi n ess, 
str e n gt h e n y o ur w or kf orc e, a n d 
cr e at e o p p ort u niti es f or l o n g-t er m 
gr o wt h.

Si nc er el y,

Gre g or y A B aira m
2 0 2 6 A B C N H/ V T C h air m a n
L o n gc h a m ps Electric
Vice Presi de nt
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A s b e s t o s  L e a d P ai n t M ol d  Hi s t o ri c al R e s t o r a ti o n

B R E A T H E E A S Y.

W E’ V E G O T Y O U R
A B A T E M E N T C O V E R E D.
Al pi n e E n vir o n m e nt al’ s c o m m er ci al, g o v er n m e nt, a n d

r e si d e nti al cli e nt s r el y o n u s f or t h eir A s b e st o s a n d L e a d P ai nt

A b at e m e nt, M ol d R e m e di ati o n, a n d Hi st ori c al R e st or ati o n

n e e d s. Si n c e 1 9 9 1, Al pi n e h a s s p e ci ali z e d i n s af el y a n d

effi ci e ntl y eli mi n ati n g h a z ar d s a n d r e st ori n g s p a c e s. O ur cli e nt s

fi n d r eli ef i n k n o wi n g t h at t h e y h a v e a pr of e s si o n al p art n er t h e y

c a n r el y o n.

Fr o m o ur e x p eri e n c e d cli e nt s er vi c e r e pr e s e nt ati v e s t o o ur

e x p ert pr oj e ct m a n a g er s a n d f ull y i n s ur e d cr e w m e m b er s, w e’r e

pr e p ar e d f or a n y pr oj e ct, bi g or s m all.

O ur mi s si o n i s t o d eli v er s u p eri or c u st o m er s er vi c e a n d pr o vi d e

p e a c e of mi n d w hil e cr e ati n g s af e, h e alt h y e n vir o n m e nt s f or o ur

cli e nt s.

O V E R 3 0 Y E A R S’
E X P E RI E N C E:

H a n dli n g e n vir o n m e nt al h a z ar d s. 

B uil di n g str o n g r el ati o n s hi p s b a s e d o n

h o n e st y a n d e x p eri e n c e.

Pr o vi di n g st art-t o-fi ni s h, t ail or e d s ol uti o n s

f or a v ari et y of c h all e n g e s.

Tr u st e d a b at e m e nt c o ntr a ct or f or P B S T V

s h o w T hi s Ol d H o u s e a n d A s k T hi s Ol d

H o u s e si n c e 2 0 0 9. 

M A W B E / M B E C ertifi e d.

F e d er al S B A W O S B.

2 7 5 Bill e ri c a R d., S ui t e # 2 B, C h el m sf o r d, M A 0 1 8 2 4
al pi n e @ al pi n e - e n vi r o n m e n t al. c o m | al pi n e - e n vi r o n m e n t al. c o m | 8 0 0 - 8 6 3 - 0 4 1 4

S C A N O U R
Q R C O D E T O
L E A R N M O R E
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Fr o m A p pr e ntic e t o Pr of essi o n al  
D e v el o pi n g N e w H a m ps hir e a n d V er m o nt’s N e xt G e n er ati o n of C ar p e nt ers

F or m a n y p e o pl e, a c ar e er i n c o nstr ucti o n st arts wit h a si m pl e d esir e: 
t o w or k wit h t h eir h a n ds, b uil d s o m et hi n g m e a ni n gf ul, a n d e ar n 

a g o o d li vi n g. T h e c h all e n g e h as oft e n b e e n fi n di n g a p at h w a y t h at 
d eli v ers r e al- w orl d e x p eri e nc e, q u alit y e d uc ati o n, a n d n ati o n all y r ec -
o g ni z e d cr e d e nti als — wit h o ut t h e b ur d e n of si g ni fic a nt st u d e nt d e bt. 
T h e R e gist er e d C ar p e ntr y A p pr e ntic es hi p Pr o gr a ms off er e d t hr o u g h 
Ass oci at e d B uil d ers a n d C o ntr act ors N e w H a m ps hir e/ V er m o nt ( A B C 
N H/ V T) pr o vi d e e x actl y t h at o p p ort u nit y o n b ot h si d es of t h e C o n -
n ectic ut Ri v er.

 In N e w H a m ps hir e, t h e pr o gr a m o p er at es i n p art n ers hi p wit h 
M a nc h est er C o m m u nit y C oll e g e a n d t h e C o m m u nit y C oll e g e S yst e m 
of N e w H a m ps hir e. I n V er m o nt, cl assr o o m i nstr ucti o n a n d pr o gr a m 
d eli v er y r u n t hr o u g h t h e V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d e m y ( V C A) i n 
Wi n o os ki u n d er a V er m o nt D e p art m e nt of L a b or ( V T D O L) r e gist er e d 
c o m m erci al c ar p e ntr y a p pr e ntic es hi p. T o g et h er, t h es e p at h w a ys gi v e 
c o ntr act ors a pr o v e n w a y t o gr o w t h eir o w n s kill e d w or kf orc e a n d 
gi v e i n di vi d u als a str uct ur e d r o ut e i nt o o n e of t h e r e gi o n’s m ost  
r e w ar di n g c ar e ers.

E ar n W hil e Y o u L e ar n

 As t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y f ac es a critic al s h ort a g e of s kill e d 
w or k ers, r e gist er e d a p pr e ntic es hi ps h a v e e m er g e d as o n e of t h e 
m ost eff ecti v e w or kf orc e d e v el o p m e nt s ol uti o ns a v ail a bl e. R at h er 
t h a n f orci n g a c h oic e b et w e e n w or k a n d e d uc ati o n, a p pr e ntic es 
c o m bi n e b ot h. T h e y r ec ei v e a p a yc h ec k w hil e b uil di n g s kills i n t h e 
cl assr o o m a n d o n t h e j o b.

 U nli k e tr a diti o n al c oll e g e pr o gr a ms t h at f oc us pri m aril y o n 
cl assr o o m i nstr ucti o n, a p pr e ntic es s p e n d t h e m aj orit y of t h eir ti m e 
w or ki n g f or a n e m pl o y er. I n N e w H a m ps hir e, t h e y c o m pl et e 6, 0 0 0 
h o urs of p ai d, s u p er vis e d o n-t h e-j o b tr ai ni n g o v er t hr e e y e ars w hil e 
att e n di n g 4 5 5 h o urs of r el at e d t ec h nic al i nstr ucti o n at M a nc h es -
t er C o m m u nit y C oll e g e. V er m o nt a p pr e ntic es f oll o w t h e A B C st at e 
V T D O L-r e gist er e d c o m m erci al c ar p e ntr y st a n d ar ds, wit h r el at e d 
i nstr ucti o n d eli v er e d at V C A. I n b ot h st at es, t h e c o m bi n ati o n of cl ass-
r o o m l e ar ni n g a n d r e al j o bsit e e x p eri e nc e pr o d uc es w ell-r o u n d e d 
pr of essi o n als w h o u n d erst a n d t h e or y a n d pr actic al a p plic ati o n i n 
c o m m erci al a n d r esi d e nti al c ar p e ntr y.

 U n d er t h e g ui d a nc e of e x p eri e nc e d m e nt ors, a p pr e ntic es d e v el o p 
t h e cr afts m a ns hi p, pr o bl e m-s ol vi n g a bilit y, a n d s af et y a w ar e n ess 
t h at e m pl o y ers v al u e m ost.

V er m o nt: R ec or d E nr oll m e nt Dri v e n b y E m pl o y er V al u e

 V er m o nt’s c ar p e ntr y a p pr e ntic es hi p is gr o wi n g at a p ac e t h at 
st a n ds o ut e v e n a m o n g A B C N H/ V T’s ot h er tr a d es pr o gr a ms. T his 
y e ar t h e c h a pt er s u p p orts a r ec or d 2 6 c ar p e ntr y a p pr e ntic es dr a w n 
fr o m a wi d e arr a y of V er m o nt’s l e a di n g g e n er al c o ntr act ors.

 T h at gr o wt h is diff er e nt fr o m e nr oll m e nt i n lic e ns e d tr a d es s uc h 
as el ectric al a n d pl u m bi n g, w hic h is t y pic all y dri v e n b y st at e lic e n -
s ur e r e q uir e m e nts. C ar p e ntr y h as n o c o m p ar a bl e lic e ns e m a n d at e. 
T h e V er m o nt pr o gr a m is e x p a n di n g or g a nic all y b ec a us e e m pl o y ers 
g et tr e m e n d o us v al u e fr o m t h e q u alit y of i nstr ucti o n a n d a d mi n -

istr ati o n at t h e V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d e m y. C o ntr act ors k e e p 
s e n di n g a p pr e ntic es b ec a us e t h e pr o gr a m w or ks — n ot b ec a us e a 
st at ut e r e q uir es it.

 A p pr e ntic es pr o gr essi n g t hr o u g h t h e A B C st at e V T D O L-r e gis -
t er e d c o m m erci al c ar p e ntr y pr o gr a m c o nsist e ntl y p erf or m a h e a d 
of t h eir n o n- m erit-s h o p c o u nt er p arts. T h e y arri v e o n t h e j o b wit h 
str uct ur e d r el at e d i nstr ucti o n, n ati o n all y r ec o g ni z e d c urric ul u m, 
d oc u m e nt e d c o m p et e nci es, a n d a c ult ur e of s af et y a n d pr of essi o n al -
is m t h at s h o ws u p i m m e di at el y i n t h e fi el d..

A C urric ul u m B uilt f or t h e J o bsit e — a n d W h at C o m es N e xt

 R el at e d t ec h nic al i nstr ucti o n f oll o ws n ati o n all y r ec o g ni z e d 
N ati o n al C e nt er f or C o nstr ucti o n E d uc ati o n a n d R es e arc h ( N C -
C E R) st a n d ar ds. St u d e nts r ec ei v e i nstr ucti o n i n c o nstr ucti o n s af et y, 
bl u e pri nt r e a di n g, b uil di n g m at eri als, fr a mi n g s yst e ms, i nt eri or 
a n d e xt eri or fi nis h es, a n d esti m ati n g. T h e c urric ul u m als o e x p os es 
c ar p e ntr y a p pr e ntic es t o r el at e d tr a d es s uc h as pl u m bi n g, H V A C, 
el ectric al s af et y, m as o nr y, a n d h e a v y e q ui p m e nt.

 T h at cr oss-tr ai ni n g is i nt e nti o n al. It h el ps a p pr e ntic es u n d erst a n d 
h o w t h e tr a d es i nt er act o n a j o bsit e, m a ki n g t h e m m or e c oll a b or ati v e 
t e a m m at es a n d b ett er pr e p ari n g t h e m f or f ut ur e r ol es as s u p eri nt e n-
d e nts a n d pr oj ect m a n a g ers if t h e y c h o os e t h os e p at hs.

 P artici p a nts e ar n a n O S H A 1 0- H o ur C o nstr ucti o n S af et y C ar d, 
c o m pl et e n ati o n all y r ec o g ni z e d N C C E R c urric ul u m m o d ul es, a n d 
r ec ei v e a U. S. D e p art m e nt of L a b or c erti fic at e u p o n s ucc essf ul c o m-
pl eti o n. T h es e p ort a bl e cr e d e nti als ar e r es p ect e d b y e m pl o y ers 
acr oss t h e c o u ntr y a n d d e m o nstr at e a c o m mit m e nt t o pr of essi o n al -
is m a n d c o nti n u o us l e ar ni n g.

W h at E m pl o y ers G ai n

 F or c o ntr act ors, t h e a p pr e ntic es hi p is a pr actic al str at e g y f or 
r ecr uiti n g a n d r et ai ni n g t al e nt. I nst e a d of c o m p eti n g s ol el y f or a li m-
it e d p o ol of e x p eri e nc e d c ar p e nt ers, t h e y i n v est i n d e v el o pi n g t h eir 
o w n w or kf orc e. P artici p ati n g e m pl o y ers hir e a p pr e ntic es as f ull-ti m e 
e m pl o y e es a n d pr o vi d e m e nt ori n g a n d j o bsit e tr ai ni n g. A B C N H/
V T, M a nc h est er C o m m u nit y C oll e g e, a n d t h e V er m o nt C o nstr ucti o n 
Ac a d e m y h a n dl e cl assr o o m e d uc ati o n a n d pr o gr a m a d mi nistr ati o n. 
T h at c oll a b or ati v e m o d el l ets b usi n ess es of all si z es p artici p at e wit h -
o ut b uil di n g t h eir o w n a p pr e ntic es hi p i nfr astr uct ur e.

 T h e pr o gr a m als o str e n gt h e ns t h e br o a d er i n d ustr y b y cr e ati n g a 
s ust ai n a bl e pi p eli n e of s kill e d pr of essi o n als. Wit h a si g ni fic a nt p or-
ti o n of t o d a y’s c o nstr ucti o n w or kf orc e a p pr o ac hi n g r etir e m e nt a g e, 
attr acti n g y o u n g er w or k ers is ess e nti al t o m e eti n g f ut ur e d e m a n d 
f or h o usi n g, sc h o ols, h e alt hc ar e f aciliti es, m a n uf act uri n g pl a nts, a n d 
c o m m erci al d e v el o p m e nt. R e gist er e d a p pr e ntic es hi ps h el p bri d g e 
t h at g a p w hil e pr es er vi n g t h e k n o wl e d g e a n d cr afts m a ns hi p of e x p e-
ri e nc e d tr a d es p e o pl e.

A D e bt- Fr e e P at h I nt o t h e Tr a d e

 Fi n a nci all y, t h e b e n e fits ar e e q u all y cl e ar. A p pr e ntic es a v oi d l ar g e 
st u d e nt l o a ns b ec a us e t h e y e ar n w a g es t hr o u g h o ut t h eir tr ai ni n g. 
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B uilt o n E x p eri e n c e,
F o c us e d o n R es ults.
Wit h a r e p ut ati o n f or e x c ell e n c e a n d p o siti v e o ut c o m e s, o ur n ati o n all y 
r e c o g ni z e d C o n str u cti o n & P u bli c C o ntr a ct s pr a cti c e i s c o m mitt e d t o 
d eli v eri n g r e s ult s f or y o u a n d y o ur b u si n e s s. O ur e x p eri e n c e d att or n e y s 
t hri v e at a d dr e s si n g c o m pl e x c h all e n g e s, l e v er a gi n g t h eir e xt e n si v e 
i n d u str y k n o wl e d g e, p art n er s hi p s wit h c o n str u cti o n l e a d er s, a n d r o b u st 
n et w or k of pr of e s si o n al affli ati o n s.

A s d e di c at e d N e w H a m p s hir e c o n str u cti o n att or n e y s wit h 6 0 + y e ar s 
of c o m bi n e d e x p eri e n c e, R o n, S et h, a n d Li n d s e y a d vi s e c o n str u cti o n 
i n d u str y p arti ci p a nt s o n a f ull r a n g e of l e g al a n d ri s k m a n a g e m e nt 
i s s u e s. W h et h er it s c o ntr a ct n e g oti ati o n s, r e s ol uti o n of r e al -ti m e 
pr oj e ct di s p ut e s, li e n w or k, b o n d cl ai m s, m e di ati o n, liti g ati o n, 
ar bitr ati o n, or a n y l e g al i s s u e s i m p a cti n g t h e c o n str u cti o n i n d u str y,
w e h a v e t h e k n o wl e d g e a n d e x p eri e n c e y o u c a n tr u st.

P r o vi di n g V al u e. D eli v e ri n g R e s ul t s.  hi n c kl e y all e n. c o m / c o n s t r u c ti o n

C O N N E C TI C U T | F L O RI D A | I L LI N OI S | M A S S A C H U S E T T S | N E W H A M P S HI R E | N E W Y O R K | R H O D E I S L A N D

© 2 0 2 5 Hi n c kl e y, All e n & S n y d er L L P. All ri g ht s r e s er v e d. Att or n e y A d v erti si n g.

Li n ds e y P et ers o n Bl a c k
6 0 3 - 5 4 5 - 61 5 2

l bl a c k @ hi n c kl e y all e n. c o m

S et h M. P as a k ar nis
61 7- 3 7 8 - 4 41 6

s p a s a k ar ni s @ hi n c kl e y all e n. c o m

R o n al d D. Ci otti
6 0 3 - 5 4 5 - 61 4 2

r ci otti @ hi n c kl e y all e n. c o m
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B UI L DI N G

W I N N I N G
P A R T N E R S HI P S  

SI N C E 1 9 5 4

M A N C H E S T E R 

C O M M E R CI A L A U T O   |   G E N E R A L LI A BI LI T Y   |   W O R K E R S’ C O M P   |   B E N E FI T S 

 w w w. C r o s s A g e n c y. c o m
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F or n e arl y 3 0 y e ar s, D E W C o n str u cti o n h a s 

d eli v er e d c o m pl e x c o m m er ci al pr oj e ct s 

a cr o s s n ort h er n N e w E n gl a n d. T hr o u g h 

C o n str u cti o n M a n a g e m e nt, D e si g n / B uil d, a n d 

G e n er al C o ntr a cti n g s er vi c e s, w e pr o vi d e 

s af e, di s ci pli n e d e x e c uti o n gr o u n d e d i n cl e ar 

c o m m u ni c ati o n a n d c oll a b or ati o n. G ui d e d b y 

o ur c or e v al u e s — o pti mi s m, i niti ati v e, a n d 

a c c o u nt a bilit y — w e b uil d l a sti n g r el ati o n s hi p s 

a n d pr oj e ct s t h at st a n d t h e t e st of ti m e.

B UI L DI N G
W H A T M A T T E R S
M O S T —

T O G E T H E R.

B UI L DI N G WI T H P U R P O S E. 

D E LI V E RI N G WI T H I N T E G RI T Y.

S er vi n g N ort h er n N e w E n gl a n d

Willi st o n, V T
K e e n e, N H
M a n c h e st e r, N H
P o rtl a n d, M E
D E W c o n st r u cti o n. c o m
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M erit S h o p A p pr e ntic es hi p Pr o gr a m E nr oll m e nt U p 
6 0 %, Gr o wi n g F ast er T h a n U ni o n 
 N o n u ni o n a p pr e nti c es hi p pr o gr a ms a n d p arti ci p a nts w er e  
r es p o nsi bl e f or t h e v ast m aj orit y of gr o wt h i n c o nstr ucti o n r e gist er e d 
a p pr e ntic es hi p pr o gr a ms, or R A Ps, o v er t h e p ast fi v e y e ars, acc or di n g 
t o a n Ass oci at e d B uil d ers a n d C o ntr act ors a n al ysis of U. S. D e p art-
m e nt of L a b or d at a.

 “ Th e D O L d at a s h o w t h at A B C a n d m erit s h o p c o ntr act ors ar e 
l e a di n g t h e i n d ustr y i n gr o wi n g b ot h r e gist er e d a p pr e ntic es hi p 
pr o gr a ms a n d i n n o v ati v e n e w w or kf orc e d e v el o p m e nt pi p eli n es,” 
s ai d Krist e n S w e ari n g e n, A B C vic e pr esi d e nt of g o v er n m e nt aff airs. 
“ A B C s u p p orts t h e D O L b uil di n g o n its s ucc ess b y str e a mli ni n g a n d 
si m plif yi n g a p pr e ntic es hi p r e g ul ati o ns w hil e pr o vi di n g i nc e nti v es 
f or b ett er R A P p erf or m a nc e, w hic h will attr act n e w s p o ns ors a n d 
e m pl o y ers t o t h e s yst e m. T his is vit al t o pr o vi di n g acc ess t o t h es e 
hi g h- q u alit y, e ar n- a n d-l e ar n o p p ort u niti es t o m or e A m eric a ns a n d 

m e eti n g t h e i m p ort a nt g o al of 1 milli o n n e w acti v e a p pr e ntic es s et 
f ort h b y Pr esi d e nt D o n al d Tr u m p.”

 A B C’s a n al ysis of t h e d at a d e m o nstr at es t h at t h e m erit s h o p  
is t h e s e ct or m ost r es p o nsi bl e f or i n cr e asi n g a c c ess t o r e gist er e d  
a p pr e ntic es hi ps i n fisc al y e ars 2 0 2 0- 2 0 2 5:

 ⚫    In 2 0 2 5, 9 3 % of t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y’s R A Ps w er e 
n o n u ni o n pr o vi d ers.

 ⚫    P artici p a nts i n n o n u ni o n R A Ps i ncr e as e d b y 6 0 % fr o m 
2 0 2 0 t o 2 0 2 5, c o m p ar e d t o j ust 2 1 % f or u ni o n pr o gr a ms.

 ⚫    T h e n u m b er of n o n u ni o n R A Ps h as gr o w n b y 1 8 % si nc e 
2 0 2 0, c o m p ar e d t o a 1. 5 % d ecr e as e i n u ni o n- af fili at e d R A Ps.

 ⚫    C o m pl et ers of n o n u ni o n R A Ps i ncr e as e d b y 4 7 % fr o m 2 0 2 0 
t o 2 0 2 5, c o m p ar e d t o 1 9 % f or u ni o n pr o gr a ms.

 ⚫    In 2 0 2 5, 3 1 % of all c o nstr ucti o n i n d ustr y 
R A P p artici p a nts w er e i n n o n u ni o n pr o -
gr a ms.

 A B C esti m at es t h at, i n fisc al y e ar 2 0 2 5, t h e c o n -
str ucti o n i n d ustr y’s f e d er al a n d st at e R A Ps h a d a b o ut 
3 2 4, 0 0 0 a p pr e ntic e p artici p a nts a n d yi el d e d 4 0, 0 0 0 
c o m pl et ers.* A B C p ut t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y w or k-
f orc e s h ort a g e at  3 4 9, 0 0 0 i n 2 0 2 6, r efl ecti n g t h e n e e d 
f or a n all- of-t h e- a b o v e a p pr o ac h t o w or kf orc e d e v el-
o p m e nt t h at i nc or p or at es r e gist er e d a p pr e ntic es hi p as 
a n i m p ort a nt t o ol.

 “A B C c h a m pi o ns r e gist er e d a p pr e ntic es hi ps as a 
k e y s ol uti o n i n c o nstr ucti o n w or kf orc e d e v el o p m e nt,” 
s ai d S w e ari n g e n. “ A B C’s 6 7 c h a pt ers e d uc at e cr aft, 
s af et y a n d m a n a g e m e nt pr of essi o n als usi n g i n n o v a -
ti v e a n d fl e xi bl e l e ar ni n g m o d els li k e j ust-i n-ti m e t as k 
tr ai ni n g, c o m p et e nc y- b as e d pr o gr essi o n a n d w or k-
b as e d l e ar ni n g, i n a d diti o n t o m or e t h a n 4 5 0 f e d er al 
a n d st at e R A Ps i n m or e t h a n 2 0 diff er e nt  
occ u p ati o ns acr oss A m eric a.” ◼

* N ote t h at ei g ht st ates di d n ot re p ort c o m plete R A P d at a  
to t he D OL, s o A B C’s fi g ure i nc or p or ates r o u g h esti m ates  
to acc o u nt for missi n g st ate d at a.
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1. 8 0 0. 6 4 0. 5 3 2 3

E n vir o V a nt a g e. c o m

S a f e S o l u ti o n s f o r 
C o m p l e x  E n vi r o n m e n t a l 
& D e m o li ti o n C h a l l e n g e s

D e m oliti o n  |  A b at e m e nt  |  R e m e di ati o n

•  4 0 + Y e ar s of I n d u str y E x p eri e n c e 

•  S elf- P erf or m S er vi c e s

•  F e d er al  |  C o m m er ci al  |  I n d u stri al 

•  E M 3 8 5 & O S H A C o m pli a nt

•  H a z ar d o u s M at eri al s & Hi g h Ri s k Pr oj e ct E x e c uti o n

•  R e gi o n al C o v er a g e T hr o u g h o ut N e w E n gl a n d

H el pi n g C o ntr a ct or s M a n a g e Ri s k B ef or e C o n str u cti o n B e gi n s si n c e 1 9 8 5
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w w w. n at h a n w e c h sl e r. c o m

C o n c o r d   ( 6 0 3) 2 2 4- 5 3 5 7

L e b a n o n   ( 6 0 3) 4 4 8- 2 6 5 0

K e e n e   ( 6 0 3) 3 5 7- 7 6 6 5

T u r ni n g Fi n a n ci al C o m pl e xit y I nt o Cl e a r St r at e g y. At N at h a n 

W e c h sl e r & C o m p a n y, w e k n o w t h at b e hi n d e v e r y n u m b e r i s a 

d e ci si o n — a n d b e hi n d e v e r y d e ci si o n i s a g o al. T h at’ s w h y w e 

f o c u s o n d eli v e ri n g pr a cti c al, f or w a r d-t hi n ki n g s ol uti o n s t h at 

h el p y o u t a c kl e c h all e n g e s b ef or e t h e y b e c o m e p r o bl e m s. F r o m 

t a x a n d a u dit t o a d vi s or y s e r vi c e s, o u r t e a m i s h e r e t o h el p y o u 

st a y a h e a d of w h at’ s n e xt.

L et’ s s ol v e w h at’ s h ol di n g y o u b a c k —  

a n d u nl o c k w h at’ s p o s si bl e.

S O L U TI O N S 
T H A T W O R K A S H A R D A S Y O U D O

P r o a cti v e. P r a cti c al. R e s ult s - D ri v e n.



1 8 — C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 5 , I S S U E 3

S H A PI N G T O M O R R O W,
T O G E T H E R.

T T G A E . C O M
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At T h e R o wl e y A g e n c y, w e’r e pr o u d t o b e p art of G all a g h er, a 

gl o b al i n s ur a n c e br o k er a g e w h o s h ar e s o ur c or e v al u e s a n d a 

d e e p c o m mit m e nt t o it s e m pl o y e e s, cli e nt s, a n d c o m m u nit y. 

Wit h o ur c o m bi n e d e x p eri e n c e, w e r e m ai n c o m mitt e d t o 

h el pi n g y o ur b u si n e s s a n d o ur c o m m u nit y f a c e t h e f ut ur e 

wit h c o n fi d e n c e.

C o nt a ct u s: ( 6 0 3) 2 2 4 2 5 6 2 | A J G. c o m

© 2 0 2 4 Art h ur J. G all a g h er & C o.  |  G G B U S1 0 2 3 6 7

T h e R o wl e y A g e n c y 
i s n o w G all a g h er.
S a m e l o c al c o m mit m e nt. N e w gl o b al str e n gt h.
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I n v est i n Y o ur W or kf orc e — N ot J ust t h e C ost:
H o w A B C Tr ai ni n g C a n B e M or e Aff or d a bl e T hr o u g h 
St at e W or kf orc e Gr a nts

In  t o d a y's  c o nstr u cti o n  
i n d u str y,  i n v esti n g  i n  e m-

pl o y e e  tr ai ni n g  is n't  j u st  a  
s m art  b u si n ess  d e cisi o n,  it's  
a  c o m p etiti v e  a d v a nt a g e.  A s 
t e c h n ol o g y a d v a n c es, r e g ul a-
ti o ns e v ol v e, a n d t h e d e m a n d 
f or s kill e d w or k er s c o nti n u es 
t o gr o w, c o m p a ni es t h at pri or-
iti z e  w or kf or c e  d e v el o p m e nt  
ar e  b ett er  p ositi o n e d  f or  
l o n g-t er m s u c c ess. T h e g o o d 
n e ws? E m pl o y er s i n b ot h N e w 
H a m ps hir e a n d V er m o nt h a v e 
a c c ess  t o  st at e-f u n d e d  pr o -
gr a ms  t h at  c a n  si g ni fi c a ntl y 
r e d u c e t h e c ost of tr ai ni n g.

 M a n y  of  t h e  e d uc a -
ti o n  a n d  pr of essi o n al  
d e v el o p m e nt  c o urs es  off er e d 
t hr o u g h  Ass oci at e d  B uil d ers  
a n d  C o ntr act ors  ( A B C)  N e w  
H a m ps hir e/ V er m o nt  m a y  
q u alif y  f or  r ei m b urs e m e nt  
t hr o u g h W or kI n v est N H  a n d  
t h e V er m o nt  Tr ai ni n g  Pr o -
gr a m ( V T P) . T h es e w or kf orc e 
d e v el o p m e nt  i niti ati v es  ar e  
d esi g n e d  t o  h el p  e m pl o y ers  
str e n gt h e n  t h eir  t e a ms  w hil e  
e asi n g  t h e  fi n a nci al  b ur d e n 
of  tr ai ni n g.  D e p e n di n g  o n  t h e 
pr o gr a m a n d t h e tr ai ni n g pr o -
vi d e d, eli gi bl e e m pl o y ers m a y  
r ec ei v e r ei m b urs e m e nt f or u p 
t o 5 0 p erc e nt of a p pr o v e d tr ai n-
i n g c osts, m a ki n g it e asi er t h a n e v er t o i n v est i n e m pl o y e e gr o wt h.

W or kI n v est N H: S u p p orti n g N e w H a m ps hir e E m pl o y ers

 W or kI n v est N H,  f or m erl y  k n o w n  as  t h e  N e w  H a m ps hir e  J o b  
Tr ai ni n g F u n d, h el ps e m pl o y ers d e v el o p t h e s kills of b ot h n e w a n d 
e xisti n g e m pl o y e es. T h e pr o gr a m s u p p orts a wi d e r a n g e of w or kf orc e 
tr ai ni n g, i ncl u di n g l e a d ers hi p d e v el o p m e nt, pr oj ect m a n a g e m e nt, 
t ec h nic al s kills, s af et y e d uc ati o n, s u p er vis or y tr ai ni n g, a n d q u alit y 
i m pr o v e m e nt, all ar e as i n w hic h A B C off ers hi g h- q u alit y i nstr ucti o n.

 T o q u alif y, b usi n ess es m ust b e p hysic all y l oc at e d i n N e w H a m ps hir e 
( or pl a n ni n g t o l o c at e t h er e), c o ntri b ut e t o t h e N e w H a m ps hir e 
U n e m pl o y m e nt Tr ust F u n d, a n d b e i n g o o d st a n di n g wit h st at e 
r e q uir e m e nts. Tr ai ni n g m ust b e n e fit e m pl o y e es w h o eit h er w or k i n 
N e w H a m ps hir e or ar e e m pl o y e d b y a n eli gi bl e N e w H a m ps hir e b usi n ess.

 T h e pr o gr a m o p er at es o n a r ei m b urs e m e nt b asis, m e a ni n g e m pl o y ers  

first a p pl y f or f u n di n g b ef or e tr ai ni n g b e gi ns. O nc e t h e a p plic ati o n is 
a p pr o v e d a n d a gr a nt a gr e e m e nt is e x ec ut e d, e m pl o y e es att e n d t h e 
a p pr o v e d tr ai ni n g. Aft er c o m pl eti o n, e m pl o y ers s u b mit t h e r e q uir e d 
d oc u m e nt ati o n a n d r ec ei v e r ei m b urs e m e nt f or eli gi bl e e x p e ns es. It is  
i m p ort a nt t o r e m e m b er t h at tr ai ni n g e x p e ns es i nc urr e d b ef or e a p pr ov al  
g e n er all y c a n n ot b e r ei m b urs e d, s o pl a n ni n g a h e a d is ess e nti al.

 A p pl yi n g f or W or kI n v est N H is a str ai g htf or w ar d pr oc ess. E m pl o y ers  
b e gi n b y i d e ntif yi n g t h e tr ai ni n g t h e y w a nt e m pl o y e es t o att e n d,  
c o m pl et e t h e o nli n e a p plic ati o n t hr o u g h N e w H a m ps hir e E m pl o y m e nt  
S ec urit y, a n d s u b mit t h e r e q uir e d i nf or m ati o n b ef or e t h e first d a y of 
cl ass. O nc e a p pr o v e d, c o m p a ni es si m pl y c o m pl et e t h e tr ai ni n g a n d 
s u b mit att e n d a nc e r ec or ds a n d i n v oic es t o r ec ei v e r ei m b urs e m e nt.

V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m: B uil di n g V er m o nt's W or kf orc e

 V er m o nt e m pl o y ers h a v e acc ess t o si mil ar f u n di n g t hr o u g h t h e 
V er m o nt  Tr ai ni n g  Pr o gr a m  ( V T P).  A d mi nist er e d  b y  t h e  V er m o nt  
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D e p art m e nt  of  Ec o n o mic  D e v el o p m e nt,  t h e  pr o gr a m  h el ps 
b usi n ess es  i m pr o v e  e m pl o y e e  s kills  w hil e  s u p p orti n g  ec o n o mic  
gr o wt h acr oss t h e st at e.

 T h e V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m assists e m pl o y ers wit h c ust o mi z e d  
tr ai ni n g pl a ns f or n e w hir es, i nc u m b e nt w or k ers, t ec h nic al e d uc ati o n, 
l e a d ers hi p d e v el o p m e nt, a n d ot h er w or kf orc e tr ai ni n g i niti ati v es. 
A B C's  e xt e nsi v e  c at al o g  of  c o nstr ucti o n  e d uc ati o n  c o urs es  ali g ns  
w ell wit h m a n y of t h e pr o gr a m's o bj ecti v es, m a ki n g it a n e xc ell e nt 
r es o urc e f or V er m o nt e m pl o y ers s e e ki n g q u alit y i nstr ucti o n.

 Li k e W or kI n v est N H, t h e V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m r ei m b urs es 
e m pl o y ers aft er a p pr o v e d tr ai ni n g h as b e e n c o m pl et e d. B usi n ess es 
w or k wit h t h e st at e t o d e v el o p a tr ai ni n g pl a n, s u b mit a n a p plic ati o n 
o utli ni n g t h e pr o p os e d tr ai ni n g a n d e x p ect e d o utc o m es, a n d r ec ei v e 
a p pr o v al b ef or e cl ass es b e gi n. O nc e e m pl o y e es s ucc essf ull y c o m pl et e 
t h e  tr ai ni n g,  e m pl o y ers  s u b mit  d o c u m e nt ati o n  t o  r e c ei v e  
r ei m b urs e m e nt f or eli gi bl e e x p e ns es.

W h y A B C?

 A B C N H/ V T h as b uilt its tr ai ni n g pr o gr a ms ar o u n d t h e r e al- w orl d 
n e e ds of t o d a y's c o nstr ucti o n i n d ustr y. Fr o m s af et y a n d c o m pli a nc e 
c o urs es  t o  l e a d ers hi p  ac a d e mi es,  pr oj ect  m a n a g e m e nt,  bl u e pri nt  
r e a di n g, esti m ati n g, Bl u e b e a m s oft w ar e, a n d tr a d e-s p eci fic t ec h nic al 
e d uc ati o n,  A B C  off ers  pr actic al  i nstr ucti o n  t a u g ht  b y  e x p eri e nc e d 
i n d ustr y pr of essi o n als.

 T h es e  c o urs es  ar e  d esi g n e d  t o  h el p  e m pl o y e es  b ec o m e  m or e  
pr o d ucti v e,  m or e  c o n fi d e nt,  a n d  b ett er  pr e p ar e d  t o  m e et  t h e 
c h all e n g es  of  t o d a y's  j o bsit e.  At  t h e  s a m e  ti m e,  e m pl o y ers  b e n e fit 

fr o m i m pr o v e d p erf or m a nc e, str o n g er e m pl o y e e r et e nti o n, i ncr e as e d 
s af et y, a n d a m or e s kill e d w or kf orc e.

 F or  c o m p a ni es  alr e a d y  b u d g eti n g  f or  e m pl o y e e  d e v el o p m e nt,  
w or kf orc e gr a nts off er a n o p p ort u nit y t o str etc h t h os e d oll ars f urt h er. 
R at h er t h a n d el a yi n g tr ai ni n g b ec a us e of c ost, e m pl o y ers c a n l e v er a g e 
a v ail a bl e st at e f u n di n g t o d e v el o p t h eir t e a ms w hil e r e d uci n g t h eir 
o v er all i n v est m e nt.

 If yo u'r e c o nsi d eri n g s e n di n g e m pl o y e es t o a n u pc o mi n g A B C 
cl ass, d o n't o v erl o o k t h e f u n di n g o p p ort u niti es t h at m a y b e a v ail a bl e. 
T h e A B C N H/ V T t e a m c a n h el p y o u i d e ntif y cl ass es t h at m a y q u alif y 
a n d  p oi nt  y o u  t o w ar d  t h e  a p pr o pri at e  st at e  r es o urc es.  B y  t a ki n g  
a d v a nt a g e of W or kI n v est N H or t h e V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m, y o u 
c a n  c o nti n u e  b uil di n g  a  k n o wl e d g e a bl e,  hi g hl y  s kill e d  w or kf orc e  
w hil e m a ki n g t h e m ost of y o ur tr ai ni n g b u d g et.

 Aft er all, i n v esti n g i n y o ur e m pl o y e es is n't j ust a n e x p e ns e, it's a n 
i n v est m e nt i n t h e f ut ur e s ucc ess of y o ur c o m p a n y. ◼

V C A off er s h a n d s - o n tr ai ni n g a n d 
c erti fi c ati o n, pr e p ari n g i n di vi d u al s f or 

r e w ar di n g c ar e er s i n t h e tr a d e s.

w w w. v er m o nt c o n str u cti o n a c a d e m y. or g
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G E N E R A L C O N T R A C T O R

A n dr e w s C o n str u cti o n C o., I n c.
P O B o x 7 2 0 
C a m pt o n, N H 0 3 2 2 3
( 6 0 3) 7 2 6- 7 6 2 3
w w w. a n dr e w s c o n st. c o m

B o n n ett e, P a g e & St o n e C or p.
5 1 C h ur c h St
L a c o ni a, N H  0 3 2 4 6
( 6 0 3) 5 2 4- 3 4 1 1 
w w w. b p s n h. c o m

C all a h a n C o n str u cti o n M a n a g er s
8 0 Fir st Str e et
Bri d g e w at er, M A 0 2 3 2 4
( 5 0 8) 2 7 9- 0 0 1 2
w w w. c all a h a n-i n c. c o m

C arri g g C o m m er ci al B uil d er s L L C
4 5 4 S h ef fi el d R d
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 2 6 2- 4 3 4 3 
w w w. c arri g g. c o m

C. E. Fl o y d C o m p a n y, P B C
2 0 0 B a k er A v e n u e, St e 2 0 5
C o n c or d, M A 0 1 7 4 2
( 7 8 1) 2 7 1- 9 0 0 6
w w w. c e fl o y d. c o m

C h art er s Br ot h er s C o n st, L L C
2 7 M ai n St
D a n vill e, N H  0 3 8 1 9- 3 2 1 4
( 6 0 3) 3 8 2- 0 2 7 9
w w w. c h art er s br ot h er s. c o m

C hi n b ur g Pr o p erti e s
3 P e n st o c k W a y  
N e w m ar k et, N H  0 3 8 5 7
( 6 0 3) 8 6 8- 5 9 9 5 
w w w. c hi n b ur g. c o m

CI A N B R O
P O B o x 1 0 0 0
Pitt s fi el d, M E  0 4 9 6 7
( 2 0 7) 4 8 7- 3 3 1 1
w w w. ci a n br o. c o m

C M G C B uil di n g C or p.
3 6 0 H ar v e y R d
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 9- 9 9 9 2
w w w. c m g c b uil di n g c or p. c o m

C o b b Hill C o n str u cti o n, I n c.
2 0 6 N ort h St at e St
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 8 3 7 3
w w w. c o b b hill. c o m

C o n si gli C o n str u cti o n
7 2 S u m n er St
Milf or d, M A  0 1 7 5 7
( 5 0 8) 4 7 3- 2 5 8 0 
w w w. c o n si gli. c o m

C o n str u x, I n c.
6 3 0 D a ni el W e b st er H w y, # 1
Pl y m o ut h, N H  0 3 2 6 4
( 6 0 3) 5 3 6- 3 5 3 3
w w w. c o n str u xi n c. c o m

C or m a c k C o n str u cti o n M a n a g e m e nt
4 6 E a st M a di s o n R d
M a di s o n, N H  0 3 8 4 9- 5 8 3 0
( 6 0 3) 3 6 7- 8 2 7 2
w w w. C or m a c k C o n str u cti o n M a n a g e m e nt. c o m

D E C C O, I n c.
1 9 0 0 S o ut h w o o d Dr
N a s h u a, N H  0 3 0 6 3
( 6 0 3) 6 7 3- 2 2 0 0
w w w. d e c c o. c o m

D E W C o n str u cti o n
1 5 0 D o w St, St e 4 4 1
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 3 5 2- 3 0 7 0
d e w c o n str u cti o n. c o m

E c k m a n C o n str u cti o n C o., I n c.
8 4 P al o mi n o L a n e
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 6 2 3- 1 7 1 3
E c k m a n c o n str u cti o n. c o m

E n g el b ert h C o n str u cti o n, I n c.
1 5 0 W at er To w er Cir cl e, 1 0 1
C ol c h e st er, V T  0 5 4 4 6
( 8 0 2) 6 5 5- 0 1 0 0
w w w. e n g el b ert h. c o m

F arri n gt o n C o n str u cti o n
4 7 8 8 S p e ar Str e et
S h el b ur n e, V T 0 5 4 8 2
( 8 0 2) 9 8 5- 8 6 6 9

F ul cr u m A s s o ci at e s, L L C
5 Te c h Cir cl e
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 6 7 3- 3 2 0 0
w w w.f ul cr u m- n h. c o m

H. P. C u m mi n g s C o n st C o
P O B o x 2 6 9
W o o d s vill e, N H  0 3 7 8 5
( 6 0 3) 7 4 7- 3 3 0 3
w w w. h p c u m mi n g s. c o m

H olli s C o n str u cti o n M a n a g e m e nt
2 3 7 M orrill St
Gilf or d, N H  0 3 2 4 9
( 8 5 7) 4 0 0- 1 0 2 8 
w w w. h olli s c m. c o m

H o u s e wri g ht C o n str u cti o n, I n c.
5 3 6 5 M ai n St S.  
N e w b ur y, V T  0 5 0 5 1
( 8 0 2) 8 6 6- 5 5 2 0
w w w. h o u s e wri g ht. n et

J- Te k C o n str u cti o n, L L C
2 2 0 S o ut h H all Str e et
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 3 7 0- 0 6 3 6

J e w ett C o n str u cti o n C o., I n c.
2 5 S p a ul di n g R d, St e 1 7- 2
Fr e m o nt, N H  0 3 0 4 4
( 6 0 3) 8 9 5- 2 4 1 2
w w w.j e w ett c o n str u cti o n. c o m

Ki n g s b ur y C o m p a ni e s, L L C
5 8 C e nt er R d
M o nt p eli er, V T  0 5 6 0 2
( 8 0 2) 4 9 6- 2 2 0 5
w w w. ki n g s b ur y c o. c o m

L a n dr y/ Fr e n c h C o n str u cti o n
1 6 0 Pl e a s a nt Hill R d
S c ar b or o u g h, M E  0 4 0 7 4
( 2 0 7) 7 3 0- 5 5 6 6
l a n dr yfr e n c h c o n str u cti o n. c o m

L e wi s B uil d er s D e v el o p m e nt, I n c.
5 4 S a w y er A v e.
At ki n s o n, N H  0 3 8 1 1
( 6 0 3) 3 6 2- 5 3 3 3
w w w.l e wi s b uil d er s. c o m

M arti ni N ort h er n, L L C
P O B o x 1 6 4 
N e w fi el d s, N H 0 3 8 5 6
( 6 0 3) 4 3 1- 6 6 6 4
w w w. m arti ni n ort h er n. c o m

M eri di a n C o n str u cti o n C or p
3 2 Arti s a n C o urt # 4
Gilf or d, N H  0 3 2 4 9
( 6 0 3) 5 2 7- 0 1 0 1
w w w. m eri di a n n h. c o m

M et h u e n C o n str u cti o n C o., I n c.
P O B o x 9 8 0
Pl ai st o w, N H  0 3 8 6 5
( 6 0 3) 3 2 8- 2 2 2 2
w w w. m et h u e n c o n str u cti o n. c o m

M ori n C o ntr a cti n g S er vi c e s, I n c.
7 1 1 Ri v er w o o d Dr
P e m br o k e, N H  0 3 2 7 5
( 6 0 3) 2 2 3- 4 1 2 7
w w w. m ori n c o ntr a cti n g s er vi c e s. c o m

N ort h & S o ut h C o n str u cti o n S er vi c e s
1 9 Ni m bl e Hill R d, U nit 2
N e wi n gt o n, N H  0 3 8 0 1
( 6 0 3) 6 1 0- 1 7 8 4
w w w. n ort h s o ut h n h. c o m

N ort h Br a n c h C o n str u cti o n
7 6 Ol d Tur n pi k e R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 3 2 3 3
w w w. n ort h br a n c h. n et

N ort h P oi nt C o n str u cti o n M a n a g e m e nt, L L C
2 2 H a m p s hir e Dr
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1- 4 9 2 2
( 6 0 3) 5 4 6- 2 0 0 0
w w w. n ort h p oi nt c m. c o m

O ptili n e E nt er pri s e s, L L C
1 3 1 B ur k e St U nit A,
N a s h u a, N H  0 3 0 6 0
( 6 0 3) 4 0 2- 1 4 4 6
w w w. o ptili n e. c o m

O pti m u m C o n str u cti o n, I n c.
9 1 A u b ur n St, St e 1 0 3 0
P ortl a n d, M E  0 4 1 0 3
( 2 0 7) 8 0 8- 8 2 6 9 
w w w. o pti m u m c o n str u cti o n. c o m

P C C o n str u cti o n
1 9 3 Till e y Dr
S o ut h B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 3
( 8 0 2) 6 5 8- 4 1 0 0
w w w, p c c o n str u cti o n. c o m

P R O C O N
P O B o x 4 4 3 0
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6
( 6 0 3) 6 2 3- 8 8 1 1
w w w. pr o c o ni n c. c o m

R. H. W hit e C o n str u cti o n C o., I n c.
6 1 5 Ri v er R d
B o w, N H  0 3 3 0 4
( 6 0 3) 4 2 4- 3 1 3 0
w w w.r h w hit e. c o m

R. M. Pi p er, I n c.
P O B o x 4 9 0
Pl y m o ut h, N H  0 3 2 6 4
( 6 0 3) 5 3 6- 4 1 5 4
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S k yli n e R o o fi n g S er vi c e s, L L C
8 6 1 P a g e St
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 9
( 6 0 3) 6 6 9- 0 1 3 1
w w w. s k yli n er o o fi n gi n c. c o m

St e el El e m e nt s I nt er n ati o n al, L L C
2 3 7 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
( 6 0 3) 4 6 6- 2 5 0 0
w w w. st e el el e m e nt s. c o m

S u p eri or C o ntr a cti n g S er vi c e s, L L C
3 1 Dr a p er Str e et
W o b ur n, M A  0 1 8 0 1
( 7 8 1) 5 7 0- 2 2 5 1
w w w. s u p eri or c sll c. c o m

V a st Gl a s s
P. O. B o x 1 5 9
N ort h S al e m, N H  0 3 0 7 3
( 6 0 3) 4 0 1- 5 9 1 8
w w w. v a st gl a s s. c o m

V er m o nt Fr a m e s
2 2 V ar n e y Hill R o a d
St ar k s b or o, V T  0 5 4 8 7
( 8 0 2) 4 5 3- 3 7 2 7
w w w. v er m o ntfr a m e s. c o m

V er m o nt F ur nit ur e D e si g n s
4 Ti g a n Str e et
Wi n o o s ki, V T 0 5 4 0 4
( 8 0 2) 6 5 5- 6 5 6 8
w w w. v er m o ntf ur nit ur e d e si g n s. c o m

Vi ki n g R o o fi n g
1 0 Cli nt o n Dr
H olli s, N H  0 3 0 4 9
( 6 0 3) 8 8 3- 6 6 4 2
w w w. vi ki n gr o o fi n g n h. c o m

FI R E S U P P R E S SI O N & LI F E S A F E T Y

E n c or e Fir e Pr ot e cti o n
7 0 B a c o n St
P a wt u c k et, RI  0 2 8 6 0
( 6 0 3) 5 6 3- 7 7 0 0
w w w.lif e s af et y fir e. c o m

H a m p s hir e Fir e Pr ot e cti o n C o. L L C
8 N ort h W e nt w ort h A v e.
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 4 3 2- 8 2 2 1
w w w. h a m p s hir e fir e. c o m

I nt er st at e Fir e Pr ot e cti o n
2 5 C h e n ell Dri v e
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 8 0 0) 6 4 9- 9 8 8 1
w w w.i nt er st at e fir e. c o m

H V A C, M E C H A NI C A L & P L U M BI N G

A c c ur at e Air L L C
1 4 0 B o u c h ar d St # 1
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3- 3 3 5 8
( 6 0 3) 6 6 9- 5 1 5 9
w w w. a c c ur at e airi n c. c o m

Al Terr y Pl u m bi n g & H e ati n g, I n c.
1 7 7 6 H o o k s ett R d.
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6- 1 6 8 9
( 6 0 3) 4 8 5- 4 2 0 5
w w w. alt err y pl u m bi n g. c o m

Alli a n c e Gr o u p, I n c
P O B o x 6 6 6
E s s e x J u n cti o n, V T  0 5 4 5 3
( 8 0 2) 8 6 4- 4 0 0 0
w w w. a g u s a. c o m

A R C M e c h a ni c al C o ntr a ct or s
P O B o x 7 2 4
Br a df or d, V T  0 5 0 3 3
( 8 0 2) 2 2 2- 9 2 5 5 
w w w. ar c m e c h. c o m

B o w Pl u m bi n g & H e ati n g C or p.
3 B o w B o g R d
B o w, N H  0 3 3 0 4
( 6 0 3) 2 2 5- 6 9 2 9
w w w. b o w p h. c o m

C R S M e c h a ni c al, L L C
1 1 9 Tur n pi k e R d, U nit 3 G
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 3 3 3- 2 9 4 9
w w w. cr s m e c h a ni c al n h. c o m

D e nr o n H all Pl u m bi n g & H V A C
6 0 5 Fr o nt St  
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 2
( 6 0 3) 6 2 7- 4 1 8 6
w w w. d e nr o n h all. c o m

D o wli n g C or p or ati o n
3 6 3 E x et er R d
H a m pt o n, N H  0 3 8 4 2
( 6 0 3) 4 3 3- 1 3 1 1
w w w. d o wli n g c or p. c o m

E a st er n M e c h a ni c al C o ntr a ct or s
7 2 4 E I n d u stri al P ar k U nit 1
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 9
( 6 0 3) 5 1 8- 8 4 8 0
w w w. e a st er n h e at p u m p. c o m

E a st er n V e nt S y st e m s L L C
4 Di c k Tr a cy Dr
P el h a m, N H  0 3 0 7 6
( 6 0 3) 5 9 5- 8 5 5 9
w w w. e a st er n v e nt. c o m

E c k h ar dt & J o h n s o n, L L C
6 E a st p oi nt Dr
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6
( 6 0 3) 6 2 2- 7 4 9 3
w w w. e c k h ar dtj o h n s o n. c o m

Elli ott C o ntr ol s, I n c.
1 0 N ort h er n Bl v d, # 4
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 8 8 3- 7 9 7 5
w w w. elli ott- c o ntr ol s. c o m

Gr a nit e St at e Pl u m bi n g & H e ati n g, L L C
1 7 Oil Mill R d
W e ar e, N H  0 3 2 8 1
( 6 0 3) 5 2 9- 3 3 2 2
w w w. g s p hi n c. c o m

J o h n s o n & J or d a n, I n c.
2 2 G a ut hi er Dr
E p s o m, N H  0 3 2 3 4
( 6 0 3) 7 3 6- 0 1 7 5
w w w.j o h n s o n a n dj or d a n. n et

L a c o ni a R efri g er ati o n
1 1 W al k er St
L a c o ni a, N H  0 3 2 4 6- 2 8 1 9
( 6 0 3) 5 2 4- 2 9 3 7
w w w.l a c o ni ar efri g er ati o n. c o m

N e w E n gl a n d M e c h a ni c al O v erl a y.
1 0 0 B ar n st e a d R d
Pitt s fi el d, N H  0 3 2 6 3
( 6 0 3) 4 3 5- 9 9 9 9
w w w. n e m oi n c. n et

N ort h S h or e M e c h a ni c al C o ntr a ct or s, L L C
7 2 J o n s pi n R d
Wil mi n gt o n, M A  0 1 8 8 7
( 9 7 8) 7 7 4- 9 8 0 0
w w w. n s m e c h. c o m

Oli v er M e c h a ni c al, I n c.
9 9 1 C a n di a R o a d  U nit 1- 3
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 9- 5 2 0 9
( 6 0 3) 6 2 1- 9 0 6 3
w w w. oli v er m e c h a ni c ali n c. c o m

P al m er & Si c ar d, I n c.
8 9 H oll a n d W a y  
E x et er,  N H  0 3 8 3 3
( 6 0 3) 7 7 8- 1 8 4 1
w w w. p al m er a n d si c ar d. c o m

P o w er s G u ar a nt e e d S er vi c e s
P O B o x 1 0 0 0 5
S w a nz e y, N H  0 3 4 4 6
( 6 0 3) 3 5 2- 9 3 3 4
w w w. p o w er s g u ar a nt e e d. c o m

V H V C o m p a n y  
1 6 Ti g a n St  # A
Wi n o o s ki, V T  0 5 4 0 4
( 8 0 2) 6 5 5- 8 8 0 5
w w w. v h v. c o m

Wi c k e d C o ol M e c h a ni c al
1 B urt o n Dr, St e 1, U nit 4
M er e dit h, N H  0 3 2 5 3
( 6 0 3) 5 2 4- 0 4 4 5 
w w w. wi c k e d c o ol m e c h. c o m

L A N D S C A PI N G, SI T E W O R K & U TI LI T Y

B M P C o n s ult a nt s L L C
5 1 Gr a nit e L a n e  
C h e st er, N H  0 3 0 3 6
( 6 0 3) 6 0 8- 9 7 7 9
w w w. b m p c o n s ult a nt sll c. c o m

E. A. Q ui n n L a n d s c a p e C o ntr a cti n g L L C
2 4 0 C o m m er c e St
Gl a st o n b ur y, C T  0 6 0 3 3
( 8 6 0) 6 3 3- 0 1 1 5 

Gr e el e y F ar m s L a n d s c a pi n g, L L C
1 3 6 Te m pl e R o a d
Wilt o n, N H  0 3 0 8 6
w w w. gr e el e yf ar m s. c o m

H eli c al Drilli n g, I n c.
6 3 9 Gr a nit e St
Br ai ntr e e, M A  0 2 1 8 4
( 7 8 1) 8 4 8- 2 1 1 0
w w w. h eli c al drilli n g. c o m

J a m c o E x c a v at or s,  L L C
8 4 E x et er R d
S o ut h H a m pt o n, N H  0 3 8 2 7
( 6 0 3) 3 9 4- 7 6 6 4
w w w.j a m c o e x c a v at or s. c o m

K e n y o n L a w n & Pr o p ert y M ai nt e n a n c e
4 0 S o ut h Ri v er R d, St e 3 5
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 3 9 1- 5 8 1 9
w w w. k e n y o nl a w n. c o m

K n ott s L a n d C ar e, L L C
6 M a n h att a n Dri v e
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 5 2 1- 7 7 5 7
w w w. k n ott sl a n d c ar e. c o m

L ei g ht o n A. W hit e, I n c.
1 3 8 El m St
Milf or d, N H  0 3 0 5 5
( 6 0 3) 6 7 3- 2 2 9 4
w w w.l ei g ht o n a w hit e. c o m



2 4  — C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 5 , I S S U E 3

N e w Er a E x c a v ati o n
1 3 S h eri d a n Dr  
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 2 3 1- 1 1 6 4
w w w. n e e n h. c o m

N ort h P oi nt O ut d o or s
P O B o x 9 2 5
D err y, N H  0 3 0 3 8
( 6 0 3) 2 8 9- 8 0 0 0
w w w. n ort h p oi nt o ut d o or s. c o m

O ut d o or Pri d e L a n d s c a pi n g
5 0 0 H ar v e y R o a d, St e 2 0 5
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 5- 9 7 3 8
w w w. o ut d o or pri d e. c o m

R & B S er vi c e s
7 1 Br o o k R d
S a n b or nt o n, N H  0 3 2 6 9
( 6 0 3) 2 3 5- 8 2 5 4
w w w.r b s er vi c e s n h. c o m

St. Pi err e, I n c.
5 9 J effr e y R d
C h arl e st o w n, N H  0 3 6 0 3
( 6 0 3) 8 2 6- 4 1 2 1
w w w. st pi err ei n c s a n d a n d gr a v el. c o m

P AI N TI N G

C a pri oli P ai nti n g, I n c
2 0 B e e c h St E xt e n si o n # 3
N e w m ar k et, N H  0 3 8 5 7
( 6 0 3) 6 5 9- 2 7 8 8
w w w. c a pri oli p ai nti n g. c o m

C E P ai nti n g, L L C
2 2 0 F or b e s R o a d St e 1 0 8
Br ai ntr e e, M A  0 2 1 8 4
( 7 8 1) 8 4 9- 3 0 3 0
w w w. c e p ai nt. c o m

K e el e y P ai nti n g C o., I n c.
2 5 6 Tr u e R d
Pitt s fi el d, N H  0 3 2 6 3- 3 5 1 6
( 6 0 3) 4 3 5- 7 2 3 4
w w w. k e el e y p ai nti n g. c o m

Ki n g P ai nti n g, I n c.
8 5 Fl a g s hi p Dri v e, S uit e K
N A n d o v er, M A 0 1 8 4 5
( 9 7 8) 6 8 3- 7 4 3 4
w w w. ki n g p ai nti n gi n c. c o m

M ar c h a n d P ai nti n g, I n c.
1 2 0 0 El m St, U nit 2 1 4
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 4 7 2- 9 2 3 5
w w w. m ar c h a n d p ai nti n gi n c. c o m

N o o n a n Br ot h er s P ai nti n g, L L C
1 4 0 B o u c h at d St. # 1 B
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 1- 9 4 2 2
w w w. n o o n a n br ot h er s p ai nti n g. c o m

P ai nti n g wit h P ur p o s e
1 3 3 El m Str e et
Wi n o o s ki, V T 0 5 4 0 4
( 8 0 2) 3 7 7- 1 8 9 7
w w w. p ai nti n g wit h p ur p o s e vt. c o m

S h er wi n Willi a m s
1 6 1 A b b y R d
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 6- 6 9 9 9
w w w. s h er wi n- willi a m s. c o m

W hit e Di a m o n d P ai nti n g, L L C
P O B o x 5 9 4
B arri n gt o n, N H 0 3 8 2 5
( 6 0 3) 9 0 5- 9 6 6 0
w w w. w hit e di a m o n d p ai nti n g. c o m

S T E E L, S T E E L E R E C TI O N & W E L DI N G

A m eri c a n St e el & Pr e c a st Er e ct or s
5 9 0 H a n c o c k R d
P et er b or o u g h, N H  0 3 4 5 8
( 6 0 3) 5 4 7- 6 3 1 1
w w w. a s p e- n h. c o m

C a p o n e Ir o n C or p or ati o n
2 0 Tur c ott e M e m ori al Dr
R o wl e y, M A  0 1 9 6 9
( 9 7 8) 9 4 8- 8 0 0 0
w w w. c a p o n eir o n. c o m

C o h e n St e el S u p pl y I n c.
1 0 B a si n St
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 2 0 4 7
w w w. c o h e n st e el. c o m

M ulti- W el d S er vi c e s, I n c.
1 5 3 Ri v er si d e Dr
C o nt o o c o o k, N H  0 3 2 2 9
( 6 0 3) 7 4 6- 4 6 0 4
w w w. m ulti- w el d. c o m

N o v el Ir o n W or k s, I n c.
P O B o x 2 2 1
Gr e e nl a n d, N H  0 3 8 4 0- 2 4 4 4
( 6 0 3) 4 3 6- 7 9 5 0
w w w. n o v elir o n. c o m

R o s e St e el I n c.
P. O. B o x 2 2 1
Gr e e nl a n d, N H  0 3 8 4 0
( 6 0 3) 4 3 6- 7 9 5 0
w w w.r o s e st e eli n c. c o m

S L C h a s s e St e el
8 C hri sti n e Dr
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1
( 6 0 3) 8 8 6- 3 4 3 6
w w w. sl c h a s s e st e elf a b. c o m

S S W Er e ct or s, L L C
5 4 V F W Dr
H y d e P ar k, V T  0 5 6 5 5
( 8 0 2) 8 8 8- 2 4 2 2
w w w. s s w er e ct or s. c o m

S u p eri or S h e et M et al
1 4 Fl a g st o n e Dr  
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1
( 6 0 3) 5 7 7- 8 6 2 0
w w w. s u p eri or s m. c o m

S U P P LI E R S & R E N T A L S

B. K. S y st e m s, I n c.
2 7 S h e e p D a vi s R d
P e m br o k e, N H  0 3 2 7 5- 3 7 0 5
( 6 0 3) 6 4 7- 8 7 7 5
w w w. b k s y st e m si n c. c o m

B o d e E q ui p m e nt C o m p a n y
3 3 L o n d o n d err y R d
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3- 3 3 1 4
( 6 0 3) 5 3 7- 0 9 0 0
w w w. b o d e e q ui p m e nt. c o m

Br a n d S af w a y S ol uti o n s S er vi c e s, L L C
8 2 5 R o ut e 3 A
B o w, N H  0 3 3 0 4
( 6 0 3) 4 1 0- 2 2 5 0
w w w. n e s c aff ol d. c o m

C a n a m
2 8 Bir c h Str e et
Milf or d, M A 0 1 7 5 7
( 8 6 6) 4 6 6- 8 7 6 9
w w w. c a n a m. c o m/ e n

C at er pill ar, I n c.
1 3 2 5 K Str e et N W
W a s hi n gt o n, D C 2 0 0 0 5
w w w. c at er pill ar. c o m

D e w alt
7 0 1 E. J o p p a R d
To w s o n, M D  2 1 2 8 6
( 4 1 0) 7 1 6- 3 9 0 0
w w w. s b di n c. c o m

E. J. Pr e s c ott
2 1 0 S h e e p D a vi s R o a d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 9 5 4 5
w w w. ej pr e s c ott. c o m

E a st C o a st L u m b er & B uil di n g S u p pl y 
C o m p a n y, L L C
P O B o x 5 3 0
E a st H a m p st e a d, N H  0 3 8 2 6
( 6 0 3) 3 2 9- 5 3 2 2
w w w. e a st c o a stl u m b er. n et

E a st er n Pr o p a n e & Oil
P O B o x 1 8 0 0
R o c h e st er, N H  0 3 8 6 6- 1 8 0 0
( 6 0 3) 3 3 2- 2 0 8 0
w w w. e a st er n. c o m

Gr a nit e Gr o u p, T h e
6 St orr s St
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 5 4 5- 3 4 7 0
w w w.t h e gr a nit e gr o u p. c o m

H e w s C o m p a n y
1 9 0 R u m er y St
S o ut h P ortl a n d, M E  0 4 1 0 6
( 2 0 7) 7 6 7- 2 1 3 6
w w w. h e w s c o. c o m

J o h n s o n H ar d w ar e & R e nt al
1 4 4 2 V T R o ut e 1 5 W
J o h n s o n, V T  0 5 6 5 6
( 8 0 2) 6 3 5- 7 2 8 2
w w w.j hr vt. c o m

L & W S u p pl y
5 2 7 M a m m ot h R d
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 4 2 4- 7 0 0 1
w w w.l w s u p pl y. c o m

L a V all e y B uil di n g S u p pl y, I n c.
P O B o x 2 6 7
N e w p ort, N H  0 3 7 7 3
( 8 0 0) 5 2 8- 2 5 5 3
w w w.l a v all e y s. c o m

L G El e ctr o ni c s U S A, I n c.
B e df or d, N H 
( 6 0 3) 7 6 9- 0 8 9 2
w w w.l g e. c o m/ u s

Milt o n R e nt s
5 0 9 M ai n St
G or h a m, N H  0 3 5 8 1
( 6 0 3) 7 5 2- 5 5 8 8
w w w. milt o nr e nt s. c o m

Mil w a u k e e To ol
1 3 1 3 5 W e st Li s b o n R d
Br o o k fi el d, WI  5 3 0 0 5
( 2 6 2) 4 0 2- 7 2 2 6
w w w. mil w a u k e et o ol. c o m

Mit s u bi s hi El e ctri c Tr a n e H V A C U S
1 5 0 C or d a vill e R d
S o ut h b or o u g h, M A  0 1 7 7 2
( 6 0 3) 4 7 2- 5 5 4 9
w w w. m et a h v a c. c o m

N E F C O, I n c.
4 1 1 B ur n h a m St
E a st H artf or d, C T  0 6 1 0 8
( 8 0 0) 9 6 9- 0 2 8 5
w w w. g o n ef c o. c o m

N e w E n gl a n d B arri c a d e, Si g n a n d S af et y, L L C
6 8 F o g g R d, U nit C
E p pi n g, N H  0 3 0 4 2
( 6 0 3) 6 5 9- 2 1 8 2
w w w. n e w e n gl a n d b arri c a d e. c o m

P a g e Str e et L e a si n g, L L C
P O B o x 1 2 9
C a n di a, N H  0 3 0 3 4
( 6 0 3) 6 2 2- 1 6 7 3
w w w. p a g e st. c o m

P al m er G a s & Oil
1 3 H all F ar m R o a d
At ki n s o n, N H  0 3 8 1 1
( 6 0 3) 6 9 8- 7 9 8 6
w w w. p al m er g a s. c o m

P atri ot B uil di n g S y st e m s, L L C
1 8 4 R o c ki n g h a m R d
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 6 6 0- 4 3 5 7
w w w. p atri ot b uil di n g s y st e m s. c o m

P o n e m a h C o ntr a ct or S u p pl y
5 Te c h Cir cl e
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 9 3 0- 3 5 8 4
w w w. p o n e m a h c s. c o m

R e a d y R e nt s
2 5 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
M er e dit h, N H  0 3 2 5 3
( 6 0 3) 2 7 9- 7 3 2 3
w w w.r e a d y e q. c o m

S al e s S ol uti o n s I n c.
3 2 1 C u m b erl a n d V all e y Pl a c e
M arti n s b ur g, W V  2 5 4 0 1
( 8 8 8) 2 6 1- 2 5 6 6
w w w. s al e s s ol uti o n si n c. n et

Si g n ar a m a of C o n c or d
2 4 9 S h e e p D a vi s R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 4 0 8 1
w w w. si g n ar a m a- c o n c or d. c o m

S u n b elt R e nt al s, I n c
4 0 4 I n d u stri al L a n e
B arr e, V T  0 5 6 4 1
( 8 0 2) 8 3 0- 8 8 4 4 

Tri u m p h M o d ul ar
1 9 4 A y er R d
Littl et o n, M A  0 1 4 6 0
( 2 0 7) 3 5 1- 5 2 2 2
w w w.tri u m p h m o d ul ar. c o m

U nit e d R e nt al s, I n c.
2 S utt o n Cir cl e  
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6- 2 0 3 9
( 6 0 3) 6 2 2- 1 5 5 5
w w w. u nit e dr e nt al s. c o m

W a st e I n n o v ati o n s
1 0 0 Ar b or et u m Dr
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 8 8 8) 5 6 8- 7 2 7 4 

W hit e C a p
6 Et h a n All e n Dr, St e 1
S o ut h B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 3
( 6 0 3) 2 6 3- 7 3 3 7
w w w. w hit e c a p. c o m

WI L L S C O T
4 8 Di c k Tr a cy Dr
P el h a m, N H  0 3 0 7 6
( 6 0 3) 8 8 2- 2 8 2 3
w w w. will s c ot. c o m

A S S O CI A T E S

A p pli e d S ol uti o n s C o n s ulti n g
3 2 A u dr e y L a n e
W e stf or d, V T 0 5 4 9 4
( 8 0 2) 8 8 1- 3 4 3 9
w w w. a s cll c vt. c o m

Ar s e n al W a st e M a n a g e m e nt
2 3 7 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
( 8 8 8) 2 9 8- 7 3 6 7
w w w. ar s e n al w a st e. c o m

A ut o m at e B ett er
1 W a s hi n gt o n St., # 4 1 0 7
R o c h e st er, N H  0 3 8 6 8
( 8 7 7) 9 5 7- 5 1 9 1
w w w. a ut o m at e b ett er. ai

A ut o m at e d L o gi c
8 Ti m b er w o o d Dri v e
G off st o w n, N H 0 3 0 4 5
( 6 0 3) 3 2 5- 8 3 1 1
w w w. a ut o m at e dl o gi c. c o m

B err y D u n n
P O B o x 1 1 0 0
P ortl a n d, M E  0 4 1 0 4- 1 1 0 0
( 2 0 7) 5 4 1- 2 2 8 1
w w w. b err y d u n n. c o m

C A S E L L A W a st e S y st e m s, I n c.
5 3 P el h a m R d
S al e m, N H  0 3 0 7 9
( 8 0 0) 4 4 5- 1 3 1 8 

C GI B u si n e s s S ol uti o n s
5 D art m o ut h A v e, St e 1 0 1
A u b ur n, N H  0 3 0 3 2
( 6 0 3) 6 2 2- 4 6 0 0
w w w. c gi b u si n e s s s ol uti o n s. c o m

C h a s s e Cr a n e S er vi c e s, L L C
8 C hri sti n e Dr
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1
( 6 0 3) 8 2 1- 5 4 6 5
w w w. sl c h a s s e st e elf a b. c o m

C o ntr a ct or s Ri s k M a n a g e m e nt, I n c.
4 6 S. M ai n St U nit 1
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 3 3 3 5
w w w. cr m u s a. c o m

D o c u m e nt Cr u n c h
3 0 0 0 S u m mit Pl a c e
Al p h ar ett a, G A  3 0 0 0 9
( 8 8 8) 7 6 8- 7 6 5 4
w w w. d o c u m e nt cr u n c h. c o m

El m Gr o v e C o m p a ni e s
2 0 0 Te c h n ol o g y Dr
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6
( 6 0 3) 6 6 6- 8 5 3 4
w w w. el m gr o v e c o m p a ni e s. c o m

E nt er pri s e Fl e et M a n a g e m e nt
1 0 2 n d A v e
B urli n gt o n, M A  0 1 8 0 3- 4 4 0 8
( 5 0 8) 5 3 0- 1 1 9 9
w w w. e fl e et s. c o m

F ull y Pr o m ot e d of S o ut h er n N H
2 C o m m er c e Dri v e, St e 1 0 2
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 6 4 7- 9 9 9 4
w w w.f ull y pr o m ot e d s n h. c o m

Gr a p p o n e A ut o m oti v e
P O B o x 1 2 0 0
C o n c or d, N H 0 3 3 0 2
( 6 0 3) 2 2 6- 8 0 1 6
w w w. gr a p p o n e. c o m

H ettri c k, C yr & A s s o ci at e s
5 9 S y c a m or e Str e et
Gl a st o n b ur y, C T  0 6 0 3 3
( 8 6 0) 2 0 9- 6 0 9 0
w w w. h ettri c k cyr. c o m

J o h n Tur n er C o n s ulti n g, I n c.
1 5 R y e Str e et, S uit e 1 2 5
P ort s m o ut h, N H 0 3 8 0 1
( 9 7 8) 5 1 8- 5 8 3 9
w w w. c o n s ultjt c. c o m

Killi n gt o n Pi c o S ki R e s ort P art n er s
4 7 6 3 Killi n gt o n R o a d
Killi n gt o n, V T 0 5 7 5 1
( 8 0 2) 4 1 1- 6 8 8 4
w w w. killi n gt o n. c o m

L a w s o n Gr o u p, T h e  
P O B o x 3 3 0 4
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 2 2 8- 3 6 1 0
w w w.t h el a w s o n gr o u p. c o m

M er c e d e s- B e nz of B urli n gt o n
8 0 C a m bri d g e St Rt e 3 a
B urli n gt o n, M A  0 1 8 0 3
( 7 8 1) 3 5 8- 8 3 2 4
w w w. m b o b. c o m

N e w H a m p s hir e H o u si n g Fi n a n c e A ut h orit y
P O B o x 5 0 8 7
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 8
( 6 0 3) 4 7 2- 8 6 2 3
w w w. n h hf a. or g

N H B u si n e s s R e vi e w
2 5 0 C o m m er ci al St, St e 4 1 0 4
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1- 1 2 2 7
( 6 0 3) 6 2 4- 1 4 4 2 

N H S a v e s
K S V A g e n cy
2 1 2 B att er y Str e et, S uit e 2
B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 1
w w w. n h s a v e s. c o m/ c o ntr a ct or s

O ar S c a n ni n g
P O B o x 6 0 7
N e w p ort, N H  0 3 7 7 3
( 6 0 3) 3 2 7- 5 3 4 3
w w w. o ar s c a n ni n g. c o m

P etr o c elli M ar k eti n g Gr o u p
1 2 5 D a ni el W e b st er Hi g h w a y # 2
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
( 6 0 3) 8 6 0- 4 6 2 3
w w w. p etr o c elli m kt. c o m

R e B o ot I T
7 6 Ol d Mill R o a d
L e e, N H  0 3 8 6 1
( 6 0 3) 4 4 4- 3 3 8 8
w w w.r e b o otit n h. c o m

S ur v e yi n g & M a p pi n g, L L C
1 0 2 K e nt Pl a c e  
N e w m ar k et, N H  0 3 8 5 7
( 6 0 3) 6 5 9- 6 5 6 0
w w w. d o u c et s ur v e y. c o m

Tri d e nt Pr oj e ct A d vi s or s a n d D e v el o p m e nt 
Gr o u p
1 5 5 N Br o a d w a y/ P O B o x 6 8
S al e m, N H  0 3 0 7 9
( 6 0 3) 8 9 8- 6 1 1 0
w w w.tri d e nt gr p. c o m

U pri g ht I m a g e s, L L C
7 H ur o n Dri v e
N a s h u a, N H  0 3 0 6 3
( 6 0 3) 4 5 9- 4 0 3 5
w w w. u pri g hti m a g e s. c o m

W. D. M att h e w s M a c hi n er y C o m p a n y
3 0 9 S h e e p D a vi s R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 1 1 7 1
w w w. w d m att h e w s. c o m

E D U C A TI O N & T R AI NI N G

C e nt er P oi nt B u si n e s s A d vi s or s
P O B o x 6
M o nt V er n o n, N H 0 3 0 5 8
( 6 0 3) 8 2 3- 5 9 9 9
w w w. c p oi nt a d vi s or s. c o m

Cr e st c o m - N e w H a m p s hir e
1 2 Bitt er s w e et L a n e
At ki n s o n, N H 0 3 8 1
( 6 0 3) 4 0 4- 3 4 6 3 

P R O F E S S I O N A L R E S O U R C E S



C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 5, I S S U E 3 —  2 5

P R O F E S S I O N A L R E S O U R C E S
D al e C ar n e gi e
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 7 8 1) 2 0 3- 5 7 9 9 

F o c al P oi nt B u si n e s s P erf or m a n c e
4 1 S h el d o n R d
D a n b ur y, N H  0 3 2 3 0
( 8 1 3) 4 6 9- 0 0 1 2 

U V M Pr of e s si o n al & C o nti n ui n g E d u c ati o n 
( P A C E)
2 3 M a n s fi el d A v e n u e
B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 5
( 8 0 2) 6 5 6- 2 0 8 5
w w w.l e ar n. u v m. e d u

Y G M C o n s ulti n g
1 9 7 0 El m Str e et
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 4
( 6 0 3) 5 6 7- 4 0 6 9
w w w. y g m c o n s ulti n g. or g

E N GI N E E RI N G/ A R C HI T E C T U R E

C SI E n gi n e eri n g
1 2 5 A vi ati o n A v e, # 4
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 6 0 3) 3 6 9- 8 2 4 4
w w w. c si- e n gi n e er s. c o m

Fitz e m e y er & To c ci, C M, L L C
3 0 0 U ni c or n P ar k Dri v e
W o b ur n, M A  0 1 8 0 1
( 7 8 1) 4 8 1- 0 2 1 0
w w w.f-t. c o m

S. W. C ol e E n gi n e eri n g, I n c
1 0 C e ntr e R d
S o m er s w ort h, N H  0 3 8 7 8
( 2 0 7) 8 4 8- 5 7 1 4
w w w. s w c ol e. c o m

Te a m E n gi n e eri n g
8 2 P al o mi n o L a n e St e 5 0 3
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 4 9 7- 3 1 3 7
w w w. m yt e a m e n gi n e eri n g. c o m

Terr a c o n
7 7 S u n di al A v e, # 4 0 1 W
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 4 7- 9 7 0 0
w w w.t err a c o n. c o m

Tur n er Gr o u p, I n c.
2 7 L o c k e R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 8- 1 1 2 2
w w w. hlt ur n er. c o m

W arr e n str e et Ar c hit e ct s, I n c.
4 Cr e s c e nt St, U nit 2
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 0 6 4 0
w w w. w arr e n str e et. c o o p

FI N A N C E/ B A N KI N G

B a n g or S a vi n g s B a n k
2 4 H a mli n W a y
B a n g or, M E  0 4 4 0 2- 0 9 3 0
( 2 0 7) 9 7 4- 2 5 1 5
w w w. b a n g or. c o m

B a n k Pr o v
1 1 5 S o ut h Ri v er R d
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 4 8 8- 6 4 4 7
w w w. b a n k pr o v. c o m

C a m d e n N ati o n al B a n k
1 0 6 S o ut h Ri v er R o a d
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 2 0 7) 2 3 0- 2 0 9 9
w w w. c a m d e n n ati o n al. b a n k

C o m m u nit y B a n k
6 5 0 El m St
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 8 6 0- 3 2 3 1
w w w. c b n a. c o m

E a st er n B a n k
1 0 0 Ar b or et u m Dr St e 2 0 4
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 8 0 0) 3 3 3- 8 0 0 0
w w w. e a st er n b a n k. c o m

E d w ar d J o n e s – L a c o ni a
5 5 C a n al St
L a c o ni a, N H  0 3 2 4 6
( 6 0 3) 5 2 4- 4 5 3 3
w w w. e d w ar dj o n e s. c o m/ u s- e n/ fi n a n ci al- a d vi -
s or/ b e nj a mi n- wil s o n

E. J. C all a h a n & A s s o ci at e s, L L C
5 0 N a s h u a R d, U nit 2 0 9 B
L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3
( 7 8 1) 5 8 7- 3 7 7 9
w w w. ej c c p a. c o m

Gr a nit e Fi n a n ci al P art n er s
3 8 8 N a s h u a St
Milf or d, N H  0 3 0 5 5
( 6 0 3) 5 5 4- 8 5 5 1
w w w. gf p n h. c o m

L e d y ar d B a n k
1 Pill s b ur y Str e et, S uit e 3 0 3
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 8 3 4- 0 8 2 6
w w w.l e d y ar d. b a n k

M ar c u m, L L P
9 E x e c uti v e P ar k Dr, St e 1 0 0
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
( 6 0 3) 8 8 2- 1 1 1 1
w w w. m el a n s o n c p a s. c o m

N at h a n W e c h sl er & C o., C P A
7 0 C o m m er ci al St  # 4 0 1
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1- 5 0 3 1
( 6 0 3) 2 2 4- 5 3 5 7
w w w. n at h a n w e c h sl er. c o m

R o c kl a n d Tr u st B a n k
8 Mi c h el s W a y
L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3
( 6 0 3) 8 1 8- 8 6 0 3
w w w.r o c kl a n dtr u st. c o m

S er vi c e Cr e dit U ni o n
3 0 0 3 L af a y ett e R d
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 6 0 3) 4 2 2- 8 4 3 9
w w w. s er vi c e c u. or g

I N S U R A N C E

A B C N H Gr o u p Tr u st
1 2 Gill St, St e 5 5 0 0
W o b ur n, M A  0 1 8 0 1
( 8 5 5) 8 7 4- 0 1 2 3
w w w. u si. biz

A cri s ur e
9 0 6 Si m p s o n Br o o k R o a d
St J o h n s b ur y, V T 0 5 8 1 9
( 8 0 2) 3 8 3- 1 6 2 4
w w w. a cri s ur e. c o m

Alli a nt I n s ur a n c e S er vi c e s
1 2 5 Hi g h St, St e 2 2 0 5
B o st o n, M A  0 2 1 1 0
6 1 7- 5 3 5- 7 2 0 0
W W W. alli a nt. c o m

Cl ar k I n s ur a n c e
O n e S u n di al A v e, St e 3 0 2 N
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 2 0 7) 9 5 6- 2 0 0 9
W W W. cl ar ki n s ur a n c e. c o m

A v er y I n s ur a n c e
7 I sli n gt o n St, # 1 0 2
P ort s m o ut h, N H 0 3 8 0 1
( 6 0 3- 5 6 9- 2 5 1 5
w w w. a v er yi n s ur a n c e. n et

Cr o s s I n s ur a n c e A g e n cy
1 1 0 0 El m St
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 2 6 3- 8 6 8 4
w w w. cr o s s a g e n cy. c o m

G all a g h er
4 5 C o n stit uti o n A v e
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 2 2 4- 2 5 6 2
w w w. aj g. c o m

H U B I nt er n ati o n al
2 R ailr o a d Str e et
E s s e x J u n cti o n, V T 0 5 4 5 2
( 8 0 2) 8 7 6- 1 3 2 2
w w w. h u bi nt er n ati o n al. c o m

T h e D a vi s A g e n cy
P. O. B o x 2 5 1 6
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 4 9 6- 8 8 5 0
w w w.t h e d a vi s a g e n cy. c o m

Tr a v el er s
T w o Fi n a n ci al Ctr.  # 9 0 0  - 6 0 S o ut h St.
B o st o n, M A  0 2 1 1 1
( 2 0 7) 8 5 7- 2 0 0 0
w w w.tr a v el er s. c o m

U SI
3 E x e c uti v e P ar k Dr. # 3 0 0
B e df or d, N H  0 3 1 1 0- 6 9 9 0
( 6 0 3) 6 6 5- 6 1 4 9
w w w. u si. biz

L E G A L

Al bi n, R a n d all & B e n n ett
P O B o x 4 4 5
P ortl a n d, M E  0 4 1 1 2- 0 4 4 5
( 2 0 7) 7 7 2- 1 9 8 1
w w w. ar b c p a. c o m

B er n st ei n, S h ur, S a w y er & N el s o n
6 7 0 N ort h C o m m er ci al St # 1 0 8
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 6 6 5- 8 8 2 9
W w w w. b er n st ei n s h ur. c o m

D e vi n e, Milli m et & Br a n c h P A
1 1 1 A m h er st St  
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 6 6 9- 1 0 0 0
w w w. d e vi n e milli m et. c o m

G a gli u s o L e g al S ol uti o n s, P L L C
P. O. B o x 3 5 3
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 3 4 5- 6 6 1 9
w w w. g a gli u s ol e g al. c o m

Hi n c kl e y All e n
6 5 0 El m St # 5 0 0
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1- 2 5 5 1
( 6 0 3) 2 2 5- 4 3 3 4
w w w. hi n c kl e y all e n. c o m

L a w Of fi c e of J o s e p h. A. B arr a, P L L C
1 3 0 1 C o d m a n W a y
W e st b or o u g h, M A 0 1 5 8 1
( 6 1 7) 8 6 1- 8 9 9 8
w w w.j b arr al a w. c o m

Pr eti Fl a h ert y
P O B o x 1 3 1 8
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 4 1 0- 1 5 0 0
w w w. pr eti. c o m

St o n e m a n, C h a n dl er & Mill er, L L P
9 9 Hi g h St  # 1 6 1 0
B o st o n, M A  0 2 1 1 0
( 6 1 7) 5 4 2- 6 7 8 9
w w w. s c mll p. c o m

Str a n g, S c ott & Gir o u x, L L P
2 2 8 M ai n St  
N e w L o n d o n, N H  0 3 2 5 7
( 6 0 3) 5 2 6- 2 1 2 0
w w w. str a n g s c ott. c o m

S T A F FI N G

R e s o ur c e O pti o n s, I n c.
1 V er a ni W a y # 1 C
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 5 5 2- 9 9 5 1
w w w.r e s o ur c e o pti o n s. c o m

S kill e d Tr a d e s P art n er s, I n c.
2 0 1 B o st o n P o st R o a d W
M arl b or o u g h, M A  0 1 7 5 2- 4 6 6 7
( 6 0 3) 2 3 7- 1 8 8 0
w w w. s kill e dtr a d e s p art n er s. c o m

Tr a d e s m e n I nt er n ati o n al
1 6 9 S o ut h Ri v er R o a d
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 8 9 0- 3 2 3 3
w w w.tr a d e s m e ni nt er n ati o n al. c o m

Tr a d e S o ur c e, I n c
1 9 0 L o n d o n d err y Tur n pi k e, U nit A
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 4
( 6 0 3) 4 2 5- 0 0 7 0
w w w.tr a d e s o ur c e. c o m
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F r o m c o n c e p t t o c o m pl e ti o n, w e p r o vi d e

c o m m e r ci al l a n d s c a p e a n d si t e s ol u ti o n s t h a t

e n h a n c e y o u r p r o p e r t y, i m p r e s s y o u r cli e n t s,

a n d s t a n d t h e t e s t of ti m e. 
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C O N S T R U C TI O N
L A W

D e vi n e Milli m et’ s C o n st r u cti o n T e a m c o m bi n e s

d e e p t e c h ni c al t r ai ni n g wit h r e al- w o rl d i n d u st r y

e x p e ri e n c e t o r e p r e s e nt cli e nt s o n c o m pl e x

c o n st r u cti o n p r oj e ct s a c r o s s N e w E n gl a n d. 

M A N C H E S T E R   |   C O N C O R D   |   P O R T S M O U T H

6 0 3- 6 9 5- 8 7 2 7 D e vi n e Milli m et. c o m

H o w C a n W e H el p ?
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B uil di n g L e a d ers fr o m Wit hi n: W h y Pr o m oti n g  
E m pl o y e es Is O n e of C o nstr ucti o n's B est I n v est m e nts
T h e c o nstr ucti o n i n d ustr y h as al w a ys b e e n b uilt o n m or e t h a n c o ncr et e, st e el, a n d s kill e d cr afts m a ns hi p —it h as b e e n b uilt o n p e o pl e.  

As c o ntr act ors t hr o u g h o ut N e w H a m ps hir e a n d V er m o nt c o nti n u e t o n a vi g at e w or kf orc e s h ort a g es, i ncr e asi n g pr oj ect c o m pl e xit y,  
a n d gr o wi n g c o m p etiti o n, o n e of t h e m ost eff ecti v e str at e gi es f or l o n g-t er m s ucc ess m a y alr e a d y b e w or ki n g i nsi d e t h e c o m p a n y.

 

Pr o m oti n g fr o m wit hi n is m or e 
t h a n si m pl y filli n g a n o p e n p o-
siti o n. It is a p hil os o p h y t h at 
d e m o nstr at es a c o m p a n y's 
c o m mit m e nt t o i n v esti n g i n 
its p e o pl e, r e w ar di n g p erf or-
m a nc e, a n d cr e ati n g cl e ar c ar e er 

p at h w a ys. C o m p a ni es t h at c o n -
sist e ntl y d e v el o p a n d pr o m ot e 
t h eir o w n e m pl o y e es oft e n e x p e-
ri e nc e str o n g er r et e nti o n, hi g h er 
m or al e, i m pr o v e d pr o d ucti v -
it y, a n d a l e a d ers hi p t e a m t h at 
u n d erst a n ds t h e or g a ni z ati o n's 
c ult ur e fr o m t h e gr o u n d u p.

 C o nstr ucti o n h as l o n g b e e n 
a n i n d ustr y w h er e h ar d w or k, 
d e dic ati o n, a n d a willi n g n ess t o 
l e ar n c a n l e a d t o tr e m e n d o us 
c ar e er gr o wt h. M a n y of t o d a y's 
c o m p a n y pr esi d e nts, pr oj ect e x-
ec uti v es, a n d s u p eri nt e n d e nts 
b e g a n t h eir c ar e ers c arr yi n g 
l u m b er, o p er ati n g e q ui p m e nt, 
or s er vi n g as a p pr e ntic es. T h eir 
first h a n d u n d erst a n di n g of t h e 
fi el d oft e n m a k es t h e m e xc e p -
ti o n all y eff ecti v e l e a d ers b ec a us e 
t h e y h a v e e x p eri e nc e d e v er y 
st a g e of t h e c o nstr ucti o n pr oc ess.

 E m pl o y e es ar e m or e e n -
g a g e d w h e n t h e y c a n s e e a f ut ur e 
wit hi n t h e or g a ni z ati o n. W h e n 
w or k ers b eli e v e t h eir eff orts 
c a n l e a d t o gr e at er r es p o nsi bil -
it y, i ncr e as e d c o m p e ns ati o n, 

a n d l e a d ers hi p o p p ort u niti es, 
t h e y ar e m or e li k el y t o r e m ai n 
c o m mitt e d t o t h e c o m p a n y. I n 
c o ntr ast, or g a ni z ati o ns t h at c o n -
sist e ntl y hir e m a n a g ers fr o m 
o utsi d e m a y u ni nt e nti o n all y 
s e n d t h e m ess a g e t h at a d v a nc e -
m e nt o p p ort u niti es ar e li mit e d, 
pr o m pti n g t al e nt e d e m pl o y e es 
t o s e e k gr o wt h els e w h er e.

 R et e nti o n is p artic ul arl y i m -
p ort a nt i n t o d a y's l a b or m ar k et. 
R ecr uiti n g a n d tr ai ni n g n e w 
e m pl o y e es r e q uir es si g ni fi -
c a nt i n v est m e nts of ti m e a n d 
m o n e y. B y d e v el o pi n g e xisti n g 
e m pl o y e es, c o m p a ni es pr es er v e 
i nstit uti o n al k n o wl e d g e, m ai n-
t ai n c o nti n uit y o n pr oj ects, a n d 
r e d uc e t h e c osts ass oci at e d wit h 
t ur n o v er.
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As t h eir s kills i ncr e as e, w a g e r at es t y pic all y pr o gr ess acc or di n g t o 
mil est o n es est a blis h e d i n t h e a p pr e ntic es hi p a gr e e m e nt. I nst e a d of 
gr a d u ati n g wit h d e bt, t h e y fi nis h wit h w or k e x p eri e nc e, n ati o n all y 
r ec o g ni z e d cr e d e nti als, a n d s e v er al y e ars of i nc o m e alr e a d y e ar n e d.

T h e N e w H a m ps hir e pr o gr a m’s first cl assr o o m c o h ort c o m pl et e d 
i nstr ucti o n at M a nc h est er C o m m u nit y C oll e g e i n 2 0 2 3 — a n i m p ort-
a nt mil est o n e f or b ot h A B C N H/ V T a n d A p pr e ntic es hi p N H. T h os e 
a p pr e ntic es c o nti n u e d g ai ni n g fi el d e x p eri e nc e w hil e h el pi n g m e et 
gr o wi n g d e m a n d acr oss t h e st at e. V er m o nt’s r ec or d 2 6- a p pr e ntic e 
cl ass t his y e ar is t h e l at est e vi d e nc e t h at t h e s a m e m o d el is t a ki n g 
h ol d — a n d acc el er ati n g — n ort h of t h e b or d er.

B uil di n g M or e T h a n C ar p e nt ers

 T o d a y’s c o nstr ucti o n c ar e ers off er f ar m or e t h a n fr a mi n g w alls 
or i nst alli n g fi nis h es. M o d er n c ar p e nt ers us e a d v a nc e d t ec h n ol -
o g y, r e a d di git al pl a ns, c o or di n at e wit h m ulti pl e tr a d es, a n d pl a y a n 
i nt e gr al r ol e i n d eli v eri n g c o m pl e x pr oj ects s af el y a n d ef fici e ntl y. 

T h e A B C N H/ V T R e gist er e d C ar p e ntr y A p pr e ntic es hi p pr e p ar es 
p artici p a nts f or t h os e e v ol vi n g r es p o nsi biliti es a n d pr o vi d es a cl e ar 
p at h w a y t o w ar d l o n g-t er m a d v a nc e m e nt, s u p er vis or y p ositi o ns, 
pr oj ect m a n a g e m e nt, or b usi n ess o w n ers hi p.

As N e w H a m ps hir e a n d V er m o nt c o nti n u e t o i n v est i n h o usi n g, 
i nfr astr uct ur e, a n d ec o n o mic d e v el o p m e nt, d e m a n d f or s kill e d c o n-
str ucti o n pr of essi o n als will o nl y gr o w. T hr o u g h p art n ers hi ps wit h 
M a nc h est er C o m m u nit y C oll e g e, t h e C o m m u nit y C oll e g e S yst e m 
of N e w H a m ps hir e, t h e V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d e m y, a n d t h e 
V er m o nt D e p art m e nt of L a b or, A B C N H/ V T is e ns uri n g t h at i n di vi d -
u als a n d e m pl o y ers h a v e acc ess t o a pr o v e n w or kf orc e d e v el o p m e nt 
m o d el.

B y c o m bi ni n g e d uc ati o n, m e nt ors hi p, p ai d e m pl o y m e nt, a n d n ati o n -
all y r ec o g ni z e d cr e d e nti als, t h e R e gist er e d C ar p e ntr y A p pr e ntic es hi p 
is b uil di n g m uc h m or e t h a n s kill e d c ar p e nt ers. It is b uil di n g t h e f u-
t ur e of N e w H a m ps hir e a n d V er m o nt’s c o nstr ucti o n i n d ustr y. ◼

C O N TI N U E D  F R O M  P A G E  9
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G r a ni t e S t a t e
Pl u m bi n g & H e a ti n g, L L C

C O N S T R U C TI O N

Industrial 
Plu mbing

C A D/ BI M Mechanical 
Syste ms

Safety

C O M M E R CI A L S E R VI C E S

Co m mercial

H V A C
Co m mercial
 Plu mbing

Installation 
& Repairs

Preventative 

Maintenance

N e w H a m p s hir e’ s Tr u st e d C o m m er ci al H V A C 
a n d Pl u m bi n g C o ntr a ct or

((6 0 3) 5 2 9- 3 3 2 2  g s p hi n c. c o m
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 P r o m oti n g fr o m wit hi n als o str e n gt h e ns c o m p a n y c ult ur e. I nt er-
n al c a n di d at es alr e a d y u n d erst a n d t h e or g a ni z ati o n's v al u es, s af et y 
e x p ect ati o ns, q u alit y st a n d ar ds, a n d c ust o m er r el ati o ns hi ps. T h e y 
h a v e est a blis h e d cr e di bilit y wit h c o w or k ers a n d ar e f a mili ar wit h 
c o m p a n y pr oc ess es, all o wi n g t h e m t o tr a nsiti o n i nt o l e a d ers hi p r ol es 
m or e q uic kl y t h a n s o m e o n e l e ar ni n g b ot h a n e w p ositi o n a n d a n e w 
or g a ni z ati o n si m ult a n e o usl y.

 T h at d o es n't m e a n e v er y pr o m oti o n s h o ul d si m pl y r e w ar d s e -
ni orit y. S ucc essf ul c o m p a ni es i d e ntif y e m pl o y e es wit h l e a d ers hi p 
p ot e nti al e arl y i n t h eir c ar e ers a n d i nt e nti o n all y pr e p ar e t h e m f or f u -
t ur e o p p ort u niti es. T ec h nic al e x p ertis e al o n e d o es n't al w a ys tr a nsl at e 
i nt o eff ecti v e l e a d ers hi p. T h e b est f ut ur e s u p er vis ors a n d m a n a g ers 
ar e t h os e w h o c o m m u nic at e w ell, s ol v e pr o bl e ms c oll a b or ati v el y, 
m e nt or ot h ers, e m br ac e acc o u nt a bilit y, a n d l e a d b y e x a m pl e.

 D e v el o pi n g t h es e s kills  
r e q uir es i nt e nti o n al i n v est m e nt. L e a d ers hi p w or ks h o ps, m e nt or-
i n g r el ati o ns hi ps, pr oj ect m a n a g e m e nt tr ai ni n g, s af et y l e a d ers hi p 
pr o gr a ms, a n d o p p ort u niti es t o l e a d s m all t e a ms all h el p pr e p ar e 
e m pl o y e es f or gr e at er r es p o nsi bilit y. Pr o gr essi v e c o ntr act ors i ncr e as -
i n gl y r ec o g ni z e t h at l e a d ers hi p d e v el o p m e nt d es er v es t h e s a m e 
att e nti o n as t ec h nic al tr ai ni n g.

 S u cc essi o n pl a n ni n g is a n ot h er i m p ort a nt b e n e fit of pr o m oti n g 
fr o m wit hi n. M a n y c o nstr ucti o n c o m p a ni es f ac e t h e u pc o mi n g r etir e-
m e nt of e x p eri e nc e d l e a d ers a n d s kill e d tr a d es p e o pl e. W aiti n g u ntil 
s o m e o n e a n n o u nc es r etir e m e nt oft e n l e a v es littl e ti m e t o  
pr e p ar e a r e pl ac e m e nt. B y i d e ntif yi n g f ut ur e l e a d ers y e ars i n  
a d v a nc e, c o m p a ni es cr e at e a s m o ot h er tr a nsiti o n t h at pr ot ects 
c ust o m er r el ati o ns hi ps, pr es er v es i nstit uti o n al k n o wl e d g e, a n d mi ni -
mi z es o p er ati o n al disr u pti o n.

 P r o m oti n g fr o m wit hi n als o e nc o ur a g es acc o u nt a bilit y t hr o u g h-
o ut t h e or g a ni z ati o n. E m pl o y e es r ec o g ni z e t h at p erf or m a nc e, 
pr of essi o n alis m, a n d c o nti n u o us i m pr o v e m e nt ar e n otic e d a n d  
r e w ar d e d. T his cr e at es a c ult ur e w h er e i n di vi d u als t a k e o w n ers hi p  
of t h eir w or k, p urs u e a d diti o n al tr ai ni n g, a n d acti v el y c o ntri b ut e  
t o t h e c o m p a n y's s ucc ess.

 Of c o u rs e, pr o m oti n g i nt er n all y d o es n ot eli mi n at e t h e n e e d  
t o r ecr uit o utsi d e t al e nt. N e w p ers p ecti v es, s p eci ali z e d e x p ertis e,  
a n d di v ers e e x p eri e nc es r e m ai n v al u a bl e ass ets. T h e str o n g est  
or g a ni z ati o ns stri k e a b al a nc e — bri n gi n g i n e xt er n al t al e nt w h e n 
n e e d e d w hil e m ai nt ai ni n g a cl e ar c o m mit m e nt t o d e v el o pi n g t h e 
p e o pl e w h o h a v e alr e a d y d e m o nstr at e d t h eir d e dic ati o n t o t h e  
c o m p a n y's s ucc ess.

 Ulti m at el y, pr o m oti n g fr o m wit hi n r efl ects a si m pl e b ut  
p o w erf ul p hil os o p h y: i n v est i n p e o pl e, a n d t h e y will i n v est i n y o ur 
c o m p a n y. W h e n e m pl o y e es s e e a f ut ur e fill e d wit h o p p ort u nit y,  
t h e y b ec o m e m or e t h a n w or k ers —t h e y b ec o m e l e a d ers, m e nt ors, 
a n d a m b ass a d ors f or t h e or g a ni z ati o n.

 In a n i n d ustr y w h er e r el ati o ns hi ps, r e p ut ati o n, a n d e x p eri e nc e 
dri v e s ucc ess, d e v el o pi n g t o m orr o w's l e a d ers fr o m t o d a y's w or kf orc e 
m a y b e o n e of t h e s m art est i n v est m e nts a c o nstr ucti o n c o m p a n y  
c a n m a k e. T h e str o n g est c o m p a ni es ar e n ot si m pl y b uil di n g  
pr oj ects —t h e y ar e b uil di n g c ar e ers, c ulti v ati n g l e a d ers hi p, a n d  
cr e ati n g a l e g ac y t h at will e n d ur e f or g e n er ati o ns. ◼ 
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All -i n cl u si v e  r oll - off d u m p st er s f or
h o m e s, j o b sit e s, a n d b u si n e s s e s.
T h e pri c e w e q u ot e i s t h e pri c e Y O U P A Y .

8 8 8 - 2 9 8 - 7 3 6 7C A L L O R B O O K O N LI N E w w w. ar s e n al w a st e. c o m

F AI R P RI CI N G.
F A S T
D U M P S T E R S.

H O M E S J O B SI T E S B U SI N E S S E S

N o Hi d d e n F e e s
S a m e D a y
M o n - S at

1 0 - 4 0 Y A R D
D U M P S T E R S
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C O N S T R U C TI O N. M A N A G E D.
F U L C R U M P R E- C O N ®   |  C O N S T R U C TI O N M A N A G E M E N T  |  D E SI G N - B UI L D

2 0 2 6 Pl a fi n u m S p o n s o r | 3 0 + Y e ar M e m b er s hi p

5 T e c h Cir cl e  |  A m h er st, N H 0 3 0 3 1  |  f ul cr u m- n h. c o m  |  6 0 3. 6 7 3. 3 2 0 0
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B UI L D Y O U R
C A R E E R

WI T H U S

1 4 4 M ai n Str e et

Pl ai st o w, N H 0 3 8 6 5

6 0 3. 3 2 8. 2 2 2 2

c o nt a ct u s @ m et h u e n c o n str u cti o n. c o m

w w w. m et h u e n c o n str u cti o n. c o m

B uilt o n o v er 6 0 y e ar s of 
e x p eri e n c e, M et h u e n c o n si st e ntl y 
stri v e s f or c o m pl et e cli e nt s ati sf a cti o n 
b y d eli v eri n g o ut st a n di n g c o n str u cti o n 
s er vi c e s a n d c utti n g- e d g e s ol uti o n s. W e 
pr o vi d e g e n er al c o n str u cti o n s er vi c e s f or pr oj e ct s 
wit hi n t h e w at er/ w a st e w at er, m u ni ci p al, pri v at e, st at e 
a n d f e d er al m ar k et s e g m e nt s t hr o u g h o ut t h e N ort h e a st 
U. S. M et h u e n C o n str u cti o n i s wi d el y r e c o g ni z e d a s t h e 
m o st s u c c e s sf ul, s elf- p erf or mi n g g e n er al c o ntr a ct or i n t h e 
i n d u str y. W e ar e al w a y s l o o ki n g f or q u alifi e d i n di vi d u al s t h at 
w a nt t o b uil d a c ar e er wit h u s. W e off er tr ai ni n g, d e v el o p m e nt, 
a n d a d v a n c e m e nt o p p ort u niti e s al o n g wit h a n e xt e n si v e 

b e n efit s p a c k a g e i n a d diti o n t o a gr e at c o m p a n y 
c ult ur e t h at i s t e a m ori e nt e d,        

m oti v at e d, a n d r e s p e ctf ul.

E O E, i n cl u di n g di s a bilit y/ v et er a n s
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W ho has the lo west 
workers’ co mp cost  
in Ne w Ha mpshire?

M e m b e r s of  t h e

A B C W O R KE RS’ C O M PE NS ATI O N SELF-I NS U R A N CE G R O U P

R y a n F o y e
Vi c e Pr esi d e nt / A d mi nistr at or
A B C S elf-I ns ur e d Gr o u p Tr ust

T h e A B C N H S elf-I ns ur e d  
Gr o u p Tr ust f or W or k er’s  

C o m p e ns ati o n is t h e  
o nl y s elf-i n s u r e d g r o u p  
p r o g r a m f o r c o nt r a ct o r s  

i n N e w H a m p s hi r e.

We m a n a ge t he risk...
•  Re g ul at e d b y t h e D e p art m e nt of  L a b or

•	  A u dit e d	b y 	 a n	i n d e p e n d e nt	 a c c o u nti n g	 fir m

•  All o w i n o nl y t h e b est of  t h e b est

•  A- R at e d r ei ns ur a n c e c arri er g a ps gr o u p’s l oss es

•  F o c us o n l oss pr e v e nti o n a n d cl ai ms m a n a g e m e nt

•  M o nit or m e m b ers t o e ns ur e str o n g p erf or m a n c e

•  Str o n g m a n a g e m e nt b y m e m b er b o ar d of  dir e ct ors

Take co ntrol — O ur me m bers h a ve...
•  4 1. 7 5 % hist ori c l oss r ati o / o ut p erf or mi n g t h e st a n d ar d m ar k et  

b y n e arl y 2 5 %

•  O v er $ 1 5 milli o n i n c as h b a c k t o m e m b ers f or g o o d cl ai m p erf or m a n c e 
si n c e 1 9 9 5

•  E v er y m e m b er r e c ei v es fr e e l oss c o ntr ol h o urs pl us r es o ur c es  
t o m ai nt ai n s af et y

•  C o nsist e n c y a n d st a bilit y

•  A g gr essi v e cl ai ms m a n a g e m e nt l e a di n g t o 2 5 % s a vi n gs i n cl ai ms c osts

F or m ore i nfor m ati o n, c all 6 0 3- 226- 4789 or e m ail: i nfo @ a bc n h vt.or g
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Gilf o r d, N H
C o m pl e t e E x t e ri o r

R e n o v a ti o n

Y a c h t Cl u b

P r e - C o n s t r u c ti o n

D e si g n / B uil d

G e n e r al C o n t r a c ti n g

C o n s t r u c ti o n M a n a g e m e n t

O U R S E R VI C E S :

D E SI G N. B UI L D. D O N E.

C a n o bi e T o y o t a - U s e d A u t o C a r 

S al e m, N H

G  E  N  E  R  A  L   C  O  N  T  R  A  C  T  O  R

E x p e r t s i n p r o vi di n g hi g h q u ali t y

s ol u ti o n s i n c o n s t r u c ti o n si n c e 2 0 0 1.

w w w. n o r t h p oi n t c m. c o m6 0 3. 5 4 6. 2 0 0 0 2 2 H a m p s hi r e D ri v e, H u d s o n, N H  0 3 0 5 1                      i nf o @ n o r t h p oi n t c m. c o m  |    |    |  

O n g oi n g C o n s t r u c ti o n

G r o u n d U p P r oj e c t

H e n ni k e r D e n t al

H e n ni k e r, N H

W e n t w o r t h B y T h e S e a C o u n t r y Cl u b

R y e, N H
C o m pl e t e d P o ol

E x p a n si o n
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M E M B E R S I N T H E N E W S

 F orti n B uil di n g S yst e ms h as pr o m ot e d 

Alici a S a nt ucci  t o I nt er n al O p er ati o ns 

M a n a g er , r ec o g ni zi n g h er l e a d ers hi p  

i n str e n gt h e ni n g t h e c o m p a n y’s  

fi n a nci al, a d mi nistr ati v e, a n d  

o p er ati o n al i nfr astr uct ur e.

H er w or k h as tr a nsf or m e d t h e  

c o m p a n y’s i nt er n al s yst e ms i nt o  

a str at e gi c a d v a nt a g e, bri n gi n g gr e at er 

r e p orti n g a c c ur a c y, a n d r e al-ti m e  

visi bilit y a cr oss t h e or g a ni z ati o n. T h es e i m pr o v e m e nts all o w 

fi el d t e a ms t o r e m ai n f oc us e d o n pr oj ect e x ec uti o n w hil e  

s u p p orti n g t h e s p e e d a n d pr ecisi o n cli e nts e x p ect. S h e h as 

t a k e n t h e b ac k of fic e a n d t ur n e d it i nt o a c o m p etiti v e a d v a nt a g e.

As F orti n B uil di n g S yst e ms c o nti n u es t o gr o w, S a nt ucci will 

b e c e ntr al t o e ns uri n g t h e c o m p a n y’s i nt er n al i nfr astr uct ur e 

k e e ps p ac e wit h its e x p a n di n g fi el d o p er ati o ns a n d m ai nt ai ns 

t h e hi g h st a n d ar ds o n w hic h F B S h as b uilt its r e p ut ati o n. ◼

Alici a S a nticci

“ O F FI CI A L T H RI V A L
  G UI D E V O L U M E 2 ”

9 0

W h et h er y o u'r e b uil di n g a n e w h o m e or c o m m er ci al 
pr o p ert y, w e off er m or e t h a n j u st r e b at e s a n d 

i n c e nti v e s — w e pr o vi d e t h e e x p erti s e a n d g ui d a n c e t o 
h el p y o u m a k e s m art, e n er g y- ef fi ci e nt d e ci si o n s 
fr o m t h e gr o u n d u p. L e ar n m or e at N H S a v e s. c o m

E N E R G Y S A VI N G S
I S A J O U R N E Y.

I T’ S O K N O T

K N O WI N G
W H E R E T O S T A R T.

 M etr o W alls h as a d d e d M att h e w K ell ett  
as Assist a nt Pr oj ect M a n a g er , str e n gt h-
e ni n g pr oj ect s u p p ort f or its M ai n e 
o p er ati o ns.

K ell ett bri n gs h a n ds- o n c o nstr ucti o n a n d 
pr oj ect c o or di n ati o n e x p eri e nc e, m ost 
r ec e ntl y w or ki n g as a n Assist a nt Pr oj ect 
M a n a g er s u p p orti n g pr oj ect c o or di n ati o n, 
cli e nt c o m m u nic ati o n, a n d fi el d o p er a -
ti o ns. His c o nstr ucti o n b ac k gr o u n d als o 
i ncl u d es s af et y a n d c ar p e ntr y e x p eri e nc e.

I n his n e w r ol e, K ell ett will w or k cl os el y wit h M etr o W alls’ pr oj ect 
a n d fi el d t e a ms t o s u p p ort s ucc essf ul pr oj ect e x ec uti o n.

His a d diti o n c o nti n u es t h e c o m p a n y’s br o a d er i n v est m e nt  
i n t e a m d e pt h a n d o p er ati o n al c o nti n uit y, h el pi n g p ositi o n  
its t e a ms t o s u p p ort f ut ur e gr o wt h a n d i ncr e asi n gl y  
c o m pl e x pr oj ects.  ◼

M att he w Kellett
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I n v est i n t h e F ut ur e of Y o ur W or kf orc e wit h  
A B C N H/ V T's S u p er C ert Pr o gr a m 

In t o d a y's c o nstr u cti o n i n d u str y, it e c h nic al s kills al o n e ar e n o l o n g er 
e n o u g h. A s pr oj e ct s b e c o m e i n cr e a si n gl y c o m pl e x a n d c o m p a ni es 

f a c e  o n g oi n g  w or kf or c e  s h ort a g es,  e m pl o y er s  n e e d  pr of essi o n-
als w h o c a n l e a d t e a ms, u n d er st a n d t h e b u si n ess of c o nstr u cti o n, 
c o m m u nic at e  ef f e cti v el y,  a n d  m a k e  s o u n d  d e cisi o ns  i n  t h e  fi el d. 
R e c o g ni zi n g t his n e e d, A ss o ci at e d B uil d er s a n d C o ntr a ct or s of N e w 
H a m ps hir e/ V er m o nt ( A B C N H/ V T) h a s d e v el o p e d t h e S u p er C ert 
Pr o gr a m , a c o m pr e h e nsi v e pr of essi o n al d e v el o p m e nt e x p eri e n c e 
d esi g n e d t o pr e p ar e t o d a y's c o nstr u cti o n pr of essi o n als f or t o m or -
r o w's c h all e n g es.

 T h e S u p er C ert Pr o gr a m is f ar m or e t h a n a tr a diti o n al tr ai ni n g 
c o urs e. S p a n ni n g 1 2 m o nt hs  a n d off eri n g m or e t h a n 1 0 0 h o urs of i n -
str ucti o n acr oss 4 2 cl ass es , t his virt u al pr o gr a m pr o vi d es p artici p a nts 
wit h a w ell-r o u n d e d e d uc ati o n c o v eri n g t h e t ec h nic al, o p er ati o n al, 
l e a d ers hi p, a n d s af et y as p ects of t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y. W h et h er 
y o u'r e a n e m er gi n g s u p eri nt e n d e nt, pr oj ect e n gi n e er, f or e m a n, pr oj -
ect m a n a g er, or a n ot h er c o nstr ucti o n pr of essi o n al l o o ki n g t o a d v a nc e 
y o ur c ar e er, S u p er C ert d eli v ers t h e k n o wl e d g e a n d c o n fi d e nc e n e e d e d 
t o s ucc e e d.

 F or a t uiti o n of $ 3, 9 0 0 , p artici p a nts r ec ei v e acc ess t o e v er y cl ass, 
all r e q uir e d c o urs e m at eri als, a n d a v al u a bl e DI S C b e h a vi or al ass ess -
m e nt  t o h el p t h e m b ett er u n d erst a n d t h eir c o m m u nic ati o n st yl e, 
l e a d ers hi p str e n gt hs, a n d o p p ort u niti es f or gr o wt h. B est of all, t h e 
pr o gr a m is eli gi bl e f or b ot h t h e N e w H a m ps hir e W or kI n v est N H 
Gr a nt a n d t h e V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m ( V T P) , m a ki n g t his si g ni fi-
c a nt i n v est m e nt i n e m pl o y e e d e v el o p m e nt m uc h m or e aff or d a bl e f or 
m a n y e m pl o y ers.

 T hr o u g h o ut t h e y e ar, st u d e nts b uil d a str o n g f o u n d ati o n i n t h e es -
s e nti al pri nci pl es of c o nstr ucti o n m a n a g e m e nt. C o urs e w or k i ncl u d es 
B asic C o nstr ucti o n L a w , h el pi n g p artici p a nts u n d erst a n d c o ntr acts, 
li a bilit y, a n d l e g al r es p o nsi biliti es. T h e y als o st u d y B asic Str uct ur al 
Pri nci pl es , g ai ni n g a str o n g er u n d erst a n di n g of h o w b uil di n gs p er-
f or m a n d w h y str uct ur al d ecisi o ns m att er o n e v er y pr oj ect.

 Str o n g pr oj ect e x ec uti o n b e gi ns wit h or g a ni z ati o n, w hic h is w h y 
t h e  c urric ul u m  i ncl u d es  C o nstr ucti o n D oc u m e nts a n d D oc u m e nt 
C o ntr ol,  Pl a n ni n g  a n d  Sc h e d uli n g,  Pr ec o nstr ucti o n  Pl a n ni n g, a n d 
Q u alit y C o ntr ol . T h es e cl ass es e q ui p p artici p a nts wit h t h e t o ols t o 
i m pr o v e pr oj ect c o or di n ati o n, r e d uc e c ostl y mist a k es, a n d d eli v er 
pr oj ects m or e ef fici e ntl y.

 M a n a gi n g p e o pl e a n d r es o urc es is a n ot h er m aj or f oc us of t h e 
pr o gr a m.  St u d e nts  l e ar n  eff ecti v e J o bsit e L e a d ers hi p a n d C o m m u-
nic ati o n t ec h ni q u es t h at h el p t h e m b uil d str o n g er t e a ms, r es ol v e 
c o nflict,  a n d  c o m m u nic at e  cl e arl y  wit h  e m pl o y e es,  s u bc o ntr act ors, 
a n d  cli e nts.  A d diti o n al  c o urs e w or k  i n  R es o urc e C o ntr ol a n d C ost 
A w ar e n ess  h el ps p artici p a nts b ett er u n d erst a n d l a b or pr o d ucti vit y, 
e q ui p m e nt  utili z ati o n,  b u d g eti n g,  a n d  t h e  fi n a nci al  i m p act  of  d ail y 
d ecisi o ns m a d e i n t h e fi el d.

 S af et y r e m ai ns at t h e h e art of e v er y s ucc essf ul c o nstr ucti o n c o m -
p a n y, a n d t h e S u p er C ert Pr o gr a m r ei nf orc es t h at c o m mit m e nt wit h 
s e v er al critic al s af et y-f oc us e d c o urs es. P artici p a nts c o m pl et e tr ai ni n g 
i n T h e R ol e of O S H A, S ec ur e C o nstr ucti o n, Dr u gs i n t h e W or k pl ac e, 
a n d S uici d e Pr e v e nti o n a n d M e nt al H e alt h . T h es e t o pics r efl ect t o-

d a y's j o bsit e r e aliti es, e m p h asi zi n g n ot o nl y r e g ul at or y c o m pli a nc e 
b ut als o t h e i m p ort a nc e of pr ot ecti n g w or k ers' p h ysic al a n d m e nt al 
w ell- b ei n g.

 O n e o f t h e gr e at est a d v a nt a g es of t h e S u p er C ert Pr o gr a m is its ac-
c essi bilit y. B ec a us e all cl ass es ar e d eli v er e d virt u all y , p artici p a nts c a n 
att e n d fr o m virt u all y a n y w h er e w hil e c o nti n ui n g t o w or k f ull-ti m e. 
T his fl e xi bl e f or m at all o ws c o m p a ni es t o i n v est i n e m pl o y e e d e v el o p -
m e nt wit h o ut t h e a d d e d e x p e ns e a n d ti m e ass oci at e d wit h e xt e nsi v e 
tr a v el.

 G r a d u ati n g fr o m t h e S u p er C ert Pr o gr a m is a n acc o m plis h m e nt 
w ort h c el e br ati n g. U p o n s ucc essf ul c o m pl eti o n, p artici p a nts r ec ei v e a 
c o m m e m or ati v e pl a q u e  r ec o g ni zi n g t h eir ac hi e v e m e nt a n d ar e h o n-
or e d d uri n g A B C N H/ V T's S u m m er S af et y B B Q , w h er e t h e y r ec ei v e 
c o m pli m e nt ar y a d missi o n  t o t h e e v e nt. T his p u blic r ec o g niti o n c el-
e br at es t h eir d e dic ati o n t o pr of essi o n al gr o wt h w hil e hi g hli g hti n g 
t h eir c o m mit m e nt t o e xc ell e nc e wit hi n t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y.

 F or c o nstr ucti o n c o m p a ni es l o o ki n g t o str e n gt h e n t h eir w or kf orc e, 
i m pr o v e pr oj ect p erf or m a nc e, a n d d e v el o p f ut ur e l e a d ers, t h e S u p er 
C ert  Pr o gr a m  off ers  e xc e pti o n al  v al u e.  Wit h  m or e  t h a n  1 0 0  h o urs 
of e x p ert-l e d i nstr ucti o n, pr actic al c o urs e w or k, l e a d ers hi p d e v el o p -
m e nt, s af et y e d uc ati o n, a n d gr a nt f u n di n g o p p ort u niti es t hr o u g h 
b ot h W or kI n v est N H a n d t h e V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m, t h er e h as 
n e v er b e e n a b ett er ti m e t o i n v est i n y o ur t e a m.

 A B C N H/ V T's S u p er C ert Pr o gr a m is n't si m pl y a n ot h er tr ai ni n g 
o p p ort u nit y —it's a y e ar-l o n g i n v est m e nt i n b uil di n g m or e k n o wl -
e d g e a bl e, c o n fi d e nt, a n d c a p a bl e c o nstr ucti o n pr of essi o n als w h o ar e 
pr e p ar e d t o l e a d t h e i n d ustr y f or w ar d. ◼

E D U C A T I O N

R e gist er t o d a y t o s ec ur e y o ur s p ot!
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s e r vi c e c u. o r g / c o m m e r ci all e n di n g

I n s u r e d b y N C U A

R e a d y t o Gr o w

Y o ur B u si n e s s ?

S p e a k wit h a d e di c a t e d B u si n e s s S er vi c e s 
R e pr e s e nt a ti v e t o d a y a t 6 0 3. 2 9 6. 4 6 4 4.

M u st b e a m e m b er of S er vi c e Cr e dit U ni o n or eli gi bl e f or m e m b er s hi p.

O ur c o m m er ci al m or t g a g e s gi v e y o u c o m p etiti v e r at e s t o h el p y o u b uil d 
n e w, b ett er f a ciliti e s, r e n o v at e y o ur e xi sti n g w or k pl a c e or e v e n d e v el o p n e w 
pr o p er ti e s f or c o m m er ci al u s e.

C h o o s e fr o m fi x e d or v ari a bl e i nt er e st r at e s, wit h t er m s a n d p a y m e nt 
pl a n s c u st o mi z e d t o fit y o ur c o m p a n y’ s c a s h fl o w. O ur c o m m er ci al l e n d er s 
u n d er st a n d l o c al c o m m er ci al r e al e st at e, fr o m t h e gr o u n d u p.

S er vi c e Cr e dit U ni o n i s a tr u st e d l e a d er i n h el pi n g 
N e w H a m p s hir e b u si n e s s e s gr o w a n d t hri v e.
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L et u s
h el p y o u  
B UI L D!
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C ol o ni al 
T h e atr e bri n gs 

e nt ert ai n m e nt 

a n d ‘ m e a ni n g’ 

t o B et hl e h e m 

PAGE 8

C ol o ni al 
T h e atr e bri n gs 

e nt ert ai n m e nt 

a n d ‘ m e a ni n g’ 

t o B et hl e h e m 

PAGE 8

As cybersecurity insur
ance 

costs rise, what can 

businesses do to cope
?

3 ‘ market-based’ ideas 

that can actually cut 

energy costs

Pending Exeter Hospit
al 

part of a long trend

Fi n a n ci al c o n c er ns dri v e 

m o v e t o w ar d h e alt h c ar e 

c o ns oli d ati o ns

B Y MI C H A E L M C C O R D

T h e  p r o p o s e d  m e r g e r  b e t w e e n  E x e t e r

H e al t h R e s o u r c e s, p a r e n t c o m p a n y of E x e t e r 

H o s pi t al, a n d M a s s a c h u s e t t s - b a s e d B e t h I s r a el 

L a h e y H e al t h c o n ti n u e s t o m o v e f o r w a r d a s a

d efi ni ti v e a g r e e m e n t n e a r s c o m pl e ti o n.

T h e  h o s pi t al  s y s t e m s  a n n o u n c e d  a  f o r m al

l e t t e r of i n t e n t i n M a r c h. E x e t e r H e al t h m a d e a 

p u bli c p r e s e n t a ti o n i n M a y t o hi g hli g h t t h e a d -

v a n t a g e s of t h e m e r g e r, w hi c h i n cl u d e s a $ 3 7 5 

milli o n, 1 0 - y e a r i n v e s t m e n t pl a n b y B e t h I s r a el.

B o t h  p a r ti e s  s ai d  t h e  m e r g e r  w o ul d  b ri n g 

t o g e t h e r  li k e - mi n d e d  i n s ti t u ti o n s  f o c u s e d  o n 

c o m m u ni t y c a r e a n d i n n o v a ti o n i n a c h all e n g -

i n g m a r k e t pl a c e.

“ W e  will  b e  a bl e  t o  b r o a d e n  o u r  mi s si o n, ”

s ai d  K e vi n  C all a h a n,  t h e  p r e si d e n t  a n d  C E O 

of E x e t e r H e al t h, a b o u t t h e m a n y a d v a n t a g e s

of t h e m e r g e r. E x e t e r H e al t h, w hi c h h a s m o r e

t h a n $ 6 2 0 milli o n i n 2 0 21 r e v e n u e, i n cl u d e s t h e 

1 2 5 - y e a r - ol d E x e t e r H o s pi t al, C o r e P h y si ci a n s 

a n d R o c ki n g h a m Vi si ti n g N u r s e A s s o ci a ti o n & 

H o s pi c e, a n d h a s m o r e t h a n 2, 4 0 0 e m pl o y e es.

T h e p r o p o s e d affili a ti o n a n d i n t e g r a ti o n b e -

t w e e n  t w o  n o n p r ofi t  s y s t e m s  c o m e s  af t e r  a

m ul ti - y e a r a t t e m p t b y E x e t e r H e al t h t o m e r g e 
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A r o u si n g

s e c o n d a c t

Photo by Ke n dal J. B
us h
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B Y B O B S A N D E R S

A “ p u bli ci t y bli t z ” a b o u t t h e s t a t e’ s n e w 

G r a ni t e S t a t e P ai d F a mil y M e di c al L e a v e 

Pl a n,  t o  b e  l a u n c h e d  s h o r tl y,  will  m e a n 

t h a t  e v e r y  e m pl o y e r  i n  t h e  s t a t e  s h o ul d 

r e c ei v e  a  b r o c h u r e  e x pl ai ni n g  t h e  p r o -

g r a m  b y  A u g.  2 6,  s a y s  Ri c h a r d  L a v e r s,

d e p u t y c o m mi s si o n e r of N H E m pl o y m e n t 

S e c u ri t y, o n e of t h e a g e n ci e s a d mi ni s t e r -

i n g t h e p r o g r a m.

“ N H P F M L pr o vi d e s e m pl o y er s a n d e m-

pl o y e e s wit h p e a c e of mi n d a n d str e n gt h-

e n s  a  b u si n e s s’ s  b ott o m  li n e, ”  s a y s  t h e 

br o c h ur e.  “ N H  w or k pl a c e s  will  h a v e  r e-

d u c e d  t ur n o v er,  i m pr o v e d  e m pl o y e e  r e-

t e nti o n,  i n cr e a s e d  m or al e  a n d 

pr o d u cti vit y. ”

B u t  b r o c h u r e s  m a y  n o t  b e

w h a t  will  s ell  t h e  p r o g r a m  t o

e m pl o y e r s,  w h o  c a n  si g n  o n

s t a r ti n g  D e c.  1,  o r  t o  i n di vi d u al

e m pl o y e e s, w h o c a n e n r oll s t a r -

i n g J a n. 1, t h e d a t e t h e p r o g r a m 

ki c k s off. T h e s elli n g p oi n t i s t h e 

c o s t.

Teeing up paid fa mily leave
‘ P u bli cit y blit z’ pl a n n e d f or n e w st at e pl a n

O N LI N E @  N H B R. C O M  

B Y B O B S A N D E R S

K e vi n L a c a s s e, C E O of N e w E n gl a n d 

F a mil y H o u si n g, h o p e s h e i s b o t h o n e 

of  t h e  fi r st  i n  li n e  a n d  o n e  of  t h e  l a st 

i n  li n e  w h e n  h e  a p pli e s  f o r  s o m e  of 

t h e $1 0 0 milli o n a v ail a bl e i n t h e st at e’ s 

n e wl y  a n n o u n c e d  I n v e st N H  H o u si n g 

F u n d. 

Fi r st i n li n e, b e c a u s e h e’ s al m o st r e a d y 

t o  a p pl y  f o r  f u n d s  w h e n  t h e  p r o g r a m 

st a r t s i n J u n e t o r e n o v at e a n ol d s c h o ol

i n B e rli n i n t o h o u si n g u ni t s. L a st i n li n e,

b e c a u s e  i t’ s  n o t  cl e a r  h e’ll  b e  a bl e  t o

s u b mi t a n a p pli c ati o n b y t h e ti m e t h e

a p pli c ati o n  wi n d o w  cl o s e s  i n  J u n e

2 0 2 3  f o r  hi s  f a r  bi g g e r  p r oj e c t,  w hi c h

will  c o st  a s  m u c h  a s  $ 3 0 0  milli o n,  t o

t u r n  s o m e  9 5  a c r e s  of  ri v e rf r o n t  l a n d

i n  C o n c o r d  i n t o  a n  u r b a n  vill a g e  wi t h 

6 0 0 u ni t s of h o u si n g. Af t e r all, h e o nl y 

si g n e d  a  d e al  t o  b u y  t h e  l a n d  f r o m 

t h e C o n c o r d M o ni t o r o n M a y 11, a 

w e e k af t e r t h e E x e c u ti v e C o u n -

cil  a p p r o v e d  t h e  p r o g r a m  o n 

M a y 4. A n d i t w a s t h e offi ci al 

a p p r o v al  of  t h e  p r o g r a m,  h e 

s ai d, t h at i nfl u e n c e d hi s d e ci -

si o n t o m a k e a g o of i t.

“I t’ s k n o wi n g t h at t h e r e p oli t -

i c all y w a s g oi n g t o b e a s o u r c e

f o r t hi s ki n d of t hi n g, w h e t h e r i t i s

t hi s f u n d o r s o m e t hi n g el s e. T h at t h e

st at e c o n si d e r s t hi s a c ri si s a n d w a s

willi n g t o a c t o n i t, ” h e s ai d.

Wi t h  t h e  E x e c u ti v e  C o u n cil

W h e n a c ar e er is n’t 

w or ki n g, a n e w o n e i n t h e 

tr a d es c o ul d b e w aiti n g 
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e 
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threatens our country

A daunting task in Cov
id:

finding a therapist in 
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A n alre a d y str ai n e d i n d ustr y 

h as b e e n stretc h e d e v e n m ore

B Y B R A D S PI E G E L / G R A NI T E S T A T E N E W S 

C O L L A B O R A TI V E

J a mi e  W o o d  di d  w h at  n u m er o u s  p e o pl e 

h a v e  d o n e  i n  t h e  p a st  t w o- pl u s  y e ar s  si n c e 

c or o n a vir u s  b e c a m e  a  d ail y  di s c u s si o n.  T h e 

Fr a n c e st o w n b u si n e s s o w n er, wif e a n d m ot h-

er tri e d t o s e e k h el p t o d e al wit h e v er yt hi n g 

c o mi n g at h er at w h at f elt li k e s u p er s o ni c 

s p e e d.

W o o d, c o- o w n er of n h i m a g e s p h ot o g-

r a p h y  +  vi d e o  i n  N a s h u a,  h a d  o b vi o u s 

a n xi et y  a b o ut  h o w  s h e  c o ul d  k e e p  h er 

t w o s o n s a n d h u s b a n d — w h o w a s s u s-

c e pti bl e t o c at c hi n g C o vi d d u e t o a pr e-

vi o u s c o n diti o n — s af e w h e n s h e h a d t o 

w or k. 

E v e nt u all y, t h at c h all e n g e g ot a littl e e a s-

i er w h e n a n ot h er i s s u e s urf a c e d, pr e s e nti n g 

n e w  pr o bl e m s.  Dr o v e s  of  cli e nt s  c a n c el e d 

or  p o st p o n e d  e v e nt s  f or  f e ar  of  g at h-

eri n g i n l ar g e gr o u p s e arl y o n i n t h e 

p a n d e mi c.

“ Y o u  c a n  i m a gi n e  d uri n g  t h e 

p a n d e mi c  h o w  all  e v e nt s  s h ut

d o w n,” W o o d e x pl ai n e d. “ All of

o ur c o u pl e s w er e r e s c h e d uli n g.

W e w er e l o si n g all t h at i n c o m e
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T r a di n g
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Photo by Ke n dal J. B
us h
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Ho w N H’s ne w housing fund works

I n v est N H’s o n e - y e ar a p pli c ati o n wi n d o w o p e ns i n J u n e

HOUSI N G F U N D, P A GE 1
8

Kevin Lacasse, CE O 

of Ne w England Fa mily 

Housing, hopes to tap
 in to 

Invest N H to support 
t wo of 

his projects, one in B
erlin 

and another in Conco
rd. 

( Co urtesy p hoto)

Y o u r r e p u t ati o n, 
y o u r b u si n e s s c o n n e c ti o n s, 
y o u r s al e s pi p eli n e — 

N H B u si n e s s R e vi e w  h a s b uil t s u c c e s s, b r a n di n g a n d  

n a m e r e c o g ni ti o n f o r t h e c o m p a ni e s y o u d o b u si n e s s 

wi t h e v e r y d a y. L e t u s d o t h e s a m e f o r y o u!  

N H B u si n e s s R e vi e w d eli v e r s y o u r m e s s a g e t h r o u g h:

•

•

Bi w e e kl y i s s u e s — p ri n t e d h a r d c o p y a n d e - e di ti o n  

Di gi t al — w e b, e - n e w sl e t t e r s, c u s t o m e m ail bl a s t s,  

s p o n s o r e d c o n t e n t

•  E v e n t s, w e bi n a r s a n d p o d c a s t s

•  C u s t o m p u bli s hi n g

T al k t o u s a b o u t all t h e w a y s  
w e c a n h el p y o u b uil d.

C o n t a c t K a r e n a t 6 0 3- 6 2 4- 1 4 4 2 x 5 1 4 8 
o r k b a c h el d e r @ n h b r. c o m
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A B C E xc ell e nc e i n C o nstr ucti o n  ...4 6

A B C Gr a nit e M e m e b ers 4 0 1 K  .......4 4

A B C Gr o u p Tr ust / U SI  ....................3 8

A B C H e alt hc ar e Alli a nc e  ...............5 3

Acris ur e ...........................................4 8

Al pi n e E n vir o n m e nt al  .....................8

Ars e n al W ast e M a n a g e m e nt  ........3 5

Cr oss I ns ur a nc e  ..............................1 3

D E C C O  ..............................................7

D e nr o n H all Pl u m bi n g  
& H V A C  ...........................................5 2

D e vi n e Milli m et  .............................3 2

D E W C o nstr ucti o n  .........................1 4

D o or C o ntr ol, I nc.  ...........................5 4

E ast C o ast L u m b er  .........................1 0

Ec k m a n C o nstr ucti o n  ......................4

E n vir o V a nt a g e  ................................1 6

F ulcr u m  ...........................................3 6

G all a g h er  ........................................1 9

Gr a nit e St at e Pl u m bi n g  
& H e ati n g  .......................................3 4

Gr e el e y F ar ms  ................................2 7

H a m ps hir e Fir e  
Pr ot ecti o n C o., L L C  .........................5 0

H e ws Tr uc ki n g  .................................6

Hi nc kl e y All e n  ................................1 2

Ki n g P ai nti n g  .................................3 5

L o n gc h a m ps El ectric ......................2 9

M ati ni N ort h er n .............................2 5

M eri di a n C o nstr ucti o n  ..................4 9

M et h u e n C o nstr ucti o n C o., I nc.  .....3 7

M etr o W alls  ....................................5 1

N at h a n W ec hsl er & C o.  .................1 7

N H B usi n ess R e vi e w  ......................4 5

N H S a v es  ........................................4 0

N ort h Br a nc h  
C o nstr ucti o n, I nc.  ...........................5 5

N ort h P oi nt C o nstr ucti o n  
M a n a g e m e nt, L L C  ..........................3 9

O ptili n e E nt er pris es  ......................1 1

O ut d o or Pri d e L a n dsc a pi n g  ..........3 1

P C C o nstr ucti o n  ...i nsi d e fr o nt c o v er

P y n n M as o nr y  ..................b ac k c o v er

S er vic e Cr e dit U ni o n  ......................4 3

Si g n ar a m a  ......................................2 8

T h e H L T ur n er Gr o u p  .....................1 8

A d vertiser I n de x

Writ er s & 
C o ntri b ut or s 
W a nt e d!
T h e C o n str u cti o n R e s o ur c e m a g a zi n e 
i s l o o ki n g f or m e m b er s t o writ e 
arti cl e s a n d c o ntri b ut e t o q u art erl y 
f e at ur e s.  
    Fr e s h i d e a s ar e w el c o m e! 

C o nt a ct Li s h a @ a b c n h vt. or g
or c all 6 0 3- 2 2 6- 4 7 8 9



C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 5, I S S U E 3 —  4 7

B uil di n g O p p ort u nit y: W h y Hiri n g V et er a ns  
a n d S ec o n d- C h a nc e E m pl o y e es Str e n gt h e ns N e w  
H a m ps hir e a n d V er m o nt's C o nstr ucti o n W or kf orc e

T h e c o nstr ucti o n i n d ustr y 
t hr o u g h o ut N e w H a m ps hir e 

a n d V er m o nt c o nti n u es t o f ac e 
o n e of its gr e at est c h all e n g es —
fi n di n g a n d r et ai ni n g q u ali fi e d 
w or k ers. As c o ntr act ors c o m p et e 
f or s kill e d l a b or t o m e et gr o wi n g 
d e m a n d, m a n y ar e disc o v er -
i n g t h at t w o oft e n- o v erl o o k e d 
t al e nt p o ols — milit ar y v et er-
a ns a n d f or m erl y i nc arc er at e d 
i n di vi d u als — off er e xc e pti o n al 
o p p ort u niti es t o str e n gt h e n 
t h eir w or kf orc e w hil e m a ki n g a 
m e a ni n gf ul i m p act o n t h eir c o m -
m u niti es.

 B ot h gr o u ps p oss ess v al u -
a bl e q u aliti es t h at ali g n n at ur all y 
wit h t h e c ult ur e a n d d e m a n ds 
of t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y. 
B y e m br aci n g t h es e w or k ers 
t hr o u g h t h o u g htf ul hiri n g pr ac-
tic es a n d str o n g s u p p ort s yst e ms, 
c o nstr ucti o n c o m p a ni es c a n 
fill critic al w or kf orc e g a ps, i m -
pr o v e e m pl o y e e r et e nti o n, a n d 
c o ntri b ut e t o str o n g er l oc al c o m -
m u niti es.

 Milit a r y v et er a ns bri n g a 
u ni q u e c o m bi n ati o n of l e a d er -
s hi p, disci pli n e, a n d t ec h nic al 
e x p ertis e d e v el o p e d t hr o u g h 
y e ars of s er vic e. T h e y ar e acc us -
t o m e d t o w or ki n g i n d e m a n di n g 
e n vir o n m e nts, f oll o wi n g strict 

s af et y pr ot oc ols, a d a pti n g 
q uic kl y t o c h a n gi n g c o n diti o ns, 
a n d f u ncti o ni n g as p art of a 
t e a m. T h es e c h ar act eristics mir-
r or t h e e x p ect ati o ns f o u n d o n 
t o d a y's c o nstr ucti o n j o bsit es.

 M a n y v et er a ns als o p oss ess 
s p eci ali z e d s kills i n e q ui p m e nt 
o p er ati o n, l o gistics, e n gi n e eri n g, 
el ectric al s yst e ms, h e a v y e q ui p -
m e nt, c o m m u nic ati o ns, pr oj ect 
pl a n ni n g, a n d l e a d ers hi p. E v e n 
w h e n t h eir milit ar y occ u p ati o ns 
d o n't dir ectl y tr a nsl at e i nt o c o n -
str ucti o n tr a d es, t h eir w or k et hic 
a n d c o m mit m e nt t o missi o n 
acc o m plis h m e nt m a k e t h e m 
hi g hl y tr ai n a bl e e m pl o y e es w h o 
oft e n a d v a nc e q uic kl y i nt o s u p er -
vis or y r ol es.

 Li k e wis e, s ec o n d-c h a nc e 
e m pl o y e es —i n di vi d u als w h o 
h a v e c o m pl et e d t h eir s e nt e nc es 
a n d ar e c o m mitt e d t o r e b uil di n g 
t h eir li v es t hr o u g h m e a ni n g-
f ul e m pl o y m e nt —r e pr es e nt a n 
i m p ort a nt s o urc e of u nt a p p e d 
t al e nt. F or m a n y, st a bl e e m-
pl o y m e nt is t h e si n gl e m ost 
si g ni fic a nt f act or i n r e d uci n g t h e 
li k eli h o o d of r et ur ni n g t o t h e 
cri mi n al j ustic e s yst e m. C o n -
str ucti o n off ers e x actl y w h at 
m a n y s e e k: t h e o p p ort u nit y t o 
d e v el o p v al u a bl e s kills, e ar n 

f a mil y-s u p p orti n g w a g es, a n d 
b uil d a r e w ar di n g c ar e er.

 C o ntr act ors w h o h a v e e m -
br ac e d s ec o n d-c h a nc e hiri n g 
fr e q u e ntl y r e p ort t h at t h es e 
e m pl o y e es b ec o m e s o m e of t h eir 
m ost d e p e n d a bl e w or k ers. Gr at e -
f ul f or t h e o p p ort u nit y, m a n y 

d e m o nstr at e e xc e pti o n al l o y alt y, 
str o n g att e n d a nc e, a n d a g e n u -
i n e d esir e t o pr o v e t h e ms el v es. 
As wit h a n y a p plic a nt, hiri n g 
d ecisi o ns s h o ul d b e b as e d o n 
q u ali fic ati o ns, e x p eri e nc e, a n d 
t h e s p eci fic r e q uir e m e nts of t h e 
p ositi o n, b ut m a n y e m pl o y ers 

C O N TI N U E D O N P A G E 4 8
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h a v e f o u n d t h at off eri n g a s ec o n d c h a nc e oft e n r es ults i n l o n g-t er m, 
d e dic at e d e m pl o y e es.

 B e y o n d t h e w or kf orc e b e n e fits, e m pl o y ers m a y als o fi n d assis -
t a nc e t hr o u g h st at e a n d f e d er al w or kf orc e pr o gr a ms. B ot h t h e N e w 
H a m ps hir e a n d V er m o nt D e p art m e nts of L a b or w or k cl os el y wit h 
e m pl o y ers t o r ecr uit v et er a ns, c o n n ect b usi n ess es wit h q u ali fi e d 
j o b c a n di d at es, s u p p ort R e gist er e d A p pr e ntic es hi ps, a n d pr o vi d e 
w or kf orc e d e v el o p m e nt s er vic es. T hr o u g h l oc al A m eric a n J o b C e n -
t ers, e m pl o y ers c a n r ec ei v e assist a nc e wit h r ecr uit m e nt, c a n di d at e 
scr e e ni n g, o n-t h e-j o b tr ai ni n g o p p ort u niti es, a n d c o n n ecti o ns t o 
w or kf orc e s p eci alists f a mili ar wit h v et er a n e m pl o y m e nt a n d r e e ntr y 
pr o gr a ms.

 Hist oric all y, e m pl o y ers hiri n g q u ali fi e d v et er a ns a n d c ert ai n 
j ustic e-i n v ol v e d i n di vi d u als h a v e als o b e e n eli gi bl e f or t h e f e d er al 
W or k O p p ort u nit y T a x Cr e dit ( W O T C), w hic h pr o vi d e d t a x i nc e nti v es 
f or hiri n g i n di vi d u als f aci n g b arri ers t o e m pl o y m e nt. Alt h o u g h t h e 
pr o gr a m is c urr e ntl y a w aiti n g c o n gr essi o n al r e a ut h ori z ati o n, e m -
pl o y ers s h o ul d c o nti n u e scr e e ni n g eli gi bl e hir es b ec a us e C o n gr ess 
h as e xt e n d e d t h e pr o gr a m r etr o acti v el y s e v er al ti m es i n t h e p ast. I n 
a d diti o n, v et er a ns wit h s er vic e-c o n n ect e d dis a biliti es m a y q u alif y 
e m pl o y ers f or w a g e s u bsi di es t hr o u g h t h e U. S. D e p art m e nt of V et er -
a ns Aff airs' V et er a n R e a di n ess a n d E m pl o y m e nt ( V R & E) o n-t h e-j o b 

tr ai ni n g pr o gr a m, w hic h c a n offs et tr ai ni n g c osts w hil e v et er a ns 
l e ar n n e w s kills.

 Hiri n g v et er a ns a n d s ec o n d-c h a nc e e m pl o y e es als o b e n e fits t h e 
br o a d er c o m m u niti es of N e w H a m ps hir e a n d V er m o nt. V et er a ns 
w h o s ucc essf ull y tr a nsiti o n i nt o ci vili a n c ar e ers c o nti n u e c o ntri b -
uti n g t h eir l e a d ers hi p a n d e x p eri e nc e t o l oc al ec o n o mi es. H el pi n g 
f or m erl y i nc arc er at e d i n di vi d u als s ec ur e st a bl e e m pl o y m e nt 
str e n gt h e ns f a mili es, r e d uc es r eci di vis m, a n d cr e at es s af er, h e alt hi er 
c o m m u niti es.

C o nstr ucti o n h as al w a ys b e e n a n i n d ustr y w h er e i n di vi d u als c a n 
b uil d s ucc essf ul c ar e ers t hr o u g h h ar d w or k, d et er mi n ati o n, a n d 
c o nti n u o us l e ar ni n g. As w or kf orc e s h ort a g es c o nti n u e, c o m p a ni es 
willi n g t o e x p a n d t h eir r ecr uiti n g str at e gi es ar e disc o v eri n g hi g hl y 
m oti v at e d i n di vi d u als e a g er t o c o ntri b ut e, l e ar n, a n d gr o w.

T h e c o nstr ucti o n i n d ustr y h as l o n g off er e d m or e t h a n j ust j o bs —
it off ers c ar e ers, p ur p os e, a n d t h e o p p ort u nit y t o b uil d s o m et hi n g 
l asti n g. B y w elc o mi n g v et er a ns w h o h a v e s er v e d o ur c o u ntr y a n d 
s ec o n d-c h a nc e e m pl o y e es c o m mitt e d t o b uil di n g a b ett er f ut ur e, 
c o ntr act ors n ot o nl y str e n gt h e n t h eir b usi n ess es b ut als o r ei nf orc e 
t h e v al u es t h at d e fi n e t h e c o nstr ucti o n pr of essi o n: i nt e grit y, r esil-
i e nc e, o p p ort u nit y, a n d c o m m u nit y.

S o m eti m es t h e str o n g est f o u n d ati o ns ar e b uilt n ot o nl y wit h c o n -
cr et e a n d st e el, b ut wit h t h e willi n g n ess t o i n v est i n p e o pl e w h o ar e 
r e a d y t o b uil d t h eir n e xt c h a pt er. ◼

C O N T. F R O M P A G E 4 7

T h e W or k O p p ort u nit y T a x Cr e dit  is a  
f e d er al t a x cr e dit a v ail a bl e t o e m pl o y ers  
f or hiri n g a n d e m pl o yi n g i n di vi d u als fr o m  
c ert ai n t ar g et e d gr o u ps w h o h a v e f ac e d  
si g ni fic a nt b arri ers t o e m pl o y m e nt.  

F or m or e i nf or m ati o n g o t o w w w.irs. g o v  
or sc a n t his Q R C o d e.

E M P L O Y E E 
B E N E FI T S 

C Y B E R 
S E C U RI T Y 

S U R E T Y RI S K 
R E S O U R C E S 

B u si n e s s & I n s ur a n c e S ol uti o ns 

E x pl or e A cri s ur e’ s f ull s uit e of i n s ur a n c e 
s ol uti o n s — a c c e s s t o s u p p ort f or y o ur b u si n e s s, 

y o ur e m pl o y e e s, a n d y o ur f ut ur e. 

L et' s T al k!  C o n n e ct wit h Cli e nt A d vi s or, L u k e O' N eill t o d a y.

B urli n gt o n, St o w e, M o nt p eli er, a n d L y n d o n vill e, 
V er m o nt a s w ell a s Pl att s b ur g h, N e w Y or k 

( 8 0 2) 3 8 3 -1 6 2 4 

a cri s ur e. c o m 

A N D 
M O R E 

C O M M E R CI A L 
I N S U R A N C E 

A U RI S 
P A Y R O L L 

H R 
I N T E L LI G E N C E 

l o n eill @ a cri s ur e. c o m



C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 5, I S S U E 3 —  4 9

B UI L T B Y

M E RI DI A N
R e pl et e wit h m o d er n c o mf ort s a n d b ol dl y i n s pir e d 
ar c hit e ct ur e, t hi s n e w f a mil y e st at e o n L a k e 
Wi n ni p e s a u k e e w a s r e c e ntl y f e at ur e d i n t h e N e w 
E n gl a n d H o m e  ar fi cl e, “ L a k e si d e C urr e nt.”  

T hr e e s e p ar at e a n d e xt eri orl y e nj oi n e d b uil di n g s 
n o w s er v e a n a c fi v e f a mil y’s vi si o n f or e nj o yi n g t h e 
“l a k e lif e.”

W or k wit h t h e c o n str u c fi o n t e a m w h o t a k e s c ar e 
of e v er y str u ct ur al, f u n c fi o n al a n d fi ni s hi n g d et ail 
a c c or di n g t o y o ur vi si o n.

F or i n q uiri e s, c o nt a ct Ti m L o n g or K yl e L o n g at  
6 0 3- 5 2 7- 0 1 0 1.

S e e m or e of o ur r e si d e n fi al p or fi oli o at  
M eri di a n N H. c o m.

U s e bl a c k M eri di a n l o g o o n w hit e a n d li g ht er b a c k gr o u n d s 
or w h e n pl a c e d o n a li g ht ar e a of a p h ot o 

M eri di a n l o g o s h o ul d al w a y s b e pl a c e d wit h t h e hi g h e st c o ntr a st.  

U s e w hit e M eri di a n l o g o o n bl a c k a n d d ar k b a c k gr o u n d s 
or w h e n pl a c e d o n a d ar k ar e a of a p h ot o 

B uil d er of t h e 2 0 2 4 H o m e of t h e Y e ar a w ar d e d 
b y N e w H a m ps hir e H o m e M a g a zi n e

L e ar n m or e at 
M eri di a n N H. c o m

A
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M eri di a n _ N D 2 4 _ 1. 0 0 _ FI N A L.i n d d   1M eri di a n _ N D 2 4 _ 1. 0 0 _ FI N A L.i n d d   1 1 0/ 1 5/ 2 4   4: 4 5  P M1 0/ 1 5/ 2 4   4: 4 5  P M
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H a m ps hir e Fir e Pr ot ecti o n C o., L L C

W h e n it c o m es t o  
fir e pr ot e cti o n, 
g o wit h t h e l ar g est 
i n N e w H a m ps hir e

8 N o. W e nt w ort h A v e.

L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3

6 0 3- 4 3 2- 8 2 2 1

6 0 3- 4 3 4- 3 1 9 4 (f)

5 5 H ar v e y R o a d

L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3

6 0 3- 4 3 2- 8 2 2 1

6 0 3- 4 3 4- 8 1 2 8 (f)

1 C o m m er ci al Dri v e

W. L e b a n o n, N H 0 3 7 8 4

6 0 3- 4 4 8- 5 4 6 1

6 0 3- 4 4 8- 7 3 3 4 (f)

2 7 7 Ol d H o m e st e a d H w y

S w a n z e y, N H 0 3 4 4 6

6 0 3- 3 5 8- 6 7 3 6

6 0 3- 3 5 8- 6 8 3 2 (f)

4 1 S pri n g Hill R o a d
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